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Budzetowanie

CALA FIRMA .
TWORZY SWOJ PLAN

—6—

Coraz bardziej
konkurencyjne warunki
rynkowe wymuszaja na
dyrektorach finansowych
wydiuzenie horyzontu
planowania oraz
przeniesienie ciezaru
tworzenia budzetu na
menedzerow sredniego
szczebla.

Rozwdj gospodarczy,
z ktérym mamy do czynienia po
wejsciu Polski do Unii
Europejskiej, przektada sie na
zmiane w podejsciu dyrektorow
finansowych do planowania
i analizy budzetu.
Przyspieszenie gospodarcze
sprawia, ze firmy stajg sie coraz
wigksze, a naptyw nowych
inwestoréw powoduje, ze
konkurencja na rynku jest
ostrzejsza. Dlatego nasila sie
presja na dyrektoréw
finansowych, aby zwiekszy¢
wydajnos¢ swoich
przedsigbiorstw.

Takimi obserwacjami
w rozmowie z Financial Director
Polska podzielit sie Witold
Kilianski, prezes zarzadu
Controlling Systems,
wroctawskiego producenta
oprogramowania stuzacego do
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planowania i analizowania
budzetow.

Controlling Systems taczy
kompetencje firmy
informatycznej z firmg doradcza
w zakresie kontrolingu.
Uzytkownikami jego
oprogramowania sg gtéwnie
wiasnie dyrektorzy finansowi,

a w wiekszych organizacjach
— takze kontrolerzy.

Firma powstata w 2003 roku.
Zatozyto ja dziewieciu
informatykéw z Wroctawia,
ktorzy sg udziatowcami spotki.
Gtowny jej produkt to program
Eureca, stuzgcy do planowania
budzetu i przeprowadzania
analiz. Program stanowi rodzaj
nakfadki na dziatajace juz
systemy klasy ERP takie, jak:
SAP, Oracle czy Scala.

Jak moéwi Witold Kiljanski,
Eureca jest narzedziem

informatycznym przeznaczonym
dla przedsigbiorstw, ktére maja
czegos duzo: albo produktéw,
albo oddziatow. W takich
firmach czesto pojawia sie
problem z analizg
poszczegdlnych danych
i przekrojowym spojrzeniem na
catg dziatalnos¢. Dlatego wsréd
ok. 40 klientéw, ktérych dotad
udato sie zdoby¢ Controlling
Systems, sg zwykle duze
podmioty: Toyota Motor
Manufacturing, Torfarm,
ThyssenKrup Energostal, Enea,
czy Basell Orlen Polyolefins.
W Torfarm, firmie zajmujacej sie
dystrybucja farmaceutykow,
budzet przy uzyciu programu
Eureca planuje np. 130
uzytkownikéw w kilkunastu
miastach.

Witold Kiljarski zauwaza,
ze podczas negocjacii



DF_12 23/12/06 0:40 Page 9

Posiadanie
dokiadnych danych
i analiza staja sie
coraz wazniejszym

elementem budowy
wartosci dodanej
w firmach

z dyrektorami finansistami na
temat zakupu czy wdrozenia
programu Eureca mozna
zauwazy¢ wspoine dla
wszystkich tendencje.

- Dyrektorzy i kontrolerzy
finansowi poszukuja sposobow
na wieloprzekrojowe spojrzenie
na firme. Nie wystarcza
im proste zmierzenie kwot.
Potrzebne jest dokfadniejsze
mierzenie struktury przeptywoéw

gotéwkowych — uwaza Kiljanski.

Jego zdaniem, posiadanie
doktadnych danych i analiza
stajg sie coraz wazniejszym
elementem budowy wartosci
dodanej w firmach.

Prezes Controlling Systems
zauwaza tez wydtuzenie
horyzontu planowania
w polskich przedsigbiorstwach:
- Kiedys horyzontem byfo kilka
miesiecy, teraz firmy planujg na
dwa-trzy lata — méwi Kiljariski.

Kolejnym widocznym
zjawiskiem jest to, ze
przedsigbiorstwa coraz czesciej
prowadza dziatalnos¢ na
zasadzie planowania

poszczegdlnych projektow.
Kazdy z takich projektéw ma
swoj osobny budzet i plan.
Zjawisko to widoczne jest nawet
w firmach, ktérych tradycyjna
dziatalno$¢ byta traktowana jako
catosé, a nie opierana na
odrebnych projektach.
Projektowe podejscie do
finanséw sprawia, ze wiele firm
decentralizuje swoje budzety.
— Budzet jest planowany od dotu.
Zarzad nie narzuca juz swoich
wytycznych, a dziatajgcy w terenie
menedzerowie Sredniego
szczebla aktywnie biorg udziat w
tworzeniu czgstkowych budzetow
— uwaza prezes Controlling
Systems. Coraz powszechniejsza
praktyka wsréd firm jest
tworzenie tzw. budzetu
rolowanego. Oznacza to, ze co
miesigc uaktualniaja plan na
najblizsze 12 miesiecy.
Decentralizacja budzetu
wyraznie odbija sie w profilu
uzytkownikéw programu
Eureca. Z jednej strony w firmie
korzysta z niego dyrektor badZz
kontroler finansowy, a z drugiej

Rolowanie budzetu

Coraz wiecej firm nie tworzy budzetéw na rok
kalendarzowy, ale na najblizsze 12 badz

6 miesiecy. Zdaniem Witolda Kiljariskiego,
prezesa Controlling Systems, koniec roku
kalendarzowego - zwtlaszcza dla firm, ktérych
przychody pochodza z realizacji duzych
projektéw - stanowi sztuczng bariere. Suma
przychodéw oraz kosztéw takich firm wynika
przede wszystkim z sumy budzetéw
przychodowych i kosztowych poszczegdinych
projektéw, rozpoczynanych i koriczonych

w réznych momentach czasowych. Dlatego
rolowanie budzetu pozwala na bardziej
precyzyjne planowanie. Jednym z klientow
Controlling Systems, pracujacych w ten sposoéb,
jest firma zajmujaca sie wynajmem pracownikéw

uczestnicy budzetow
czgstkowych: menedzerowie
Sredniego szczebla, ktorzy
planujg te budzety i maja
biezacy dostep do informacii
0 planach i ich wykonaniu.
Przeprowadzenie
decentralizacja budzetu nie jest
w cale zadaniem tatwym. Widacé
to po liczbie klientéw Controlling
Systems. Zakup i wdrozenie
programu Eureca to koszt rzedu
100 tysiecy ztotych, cho¢ — jak
podkresla Kilianski — sa
odchylenia zaréwno w gore, jak
i w dot. Nie jest to wiec koszt
zaporowy dla duzych firm.
Jednak w praktyce okazuje sie
— przyznaje Kiljanski — ze
wdrozenie Eureki jest sporg
inwestycja nawet dla duzych
przedsigbiorstw. W praktyce
wprowadzenie programu czesto
oznacza fundamentalng zmiane
zarzgdzania i przeniesie ciezaru
tworzenia budzetu z dyrektora
finansowego na menedzeréw
$redniego szczebla.

Tomasz Stepier

czasowych. Przedsiebiorstwo to podpisuje
kontakty ze swymi klientami — Srednimi i duzymi
firmami z catego kraju — na okreslony okres.
Pozwala to z wyprzedzeniem zaplanowaé
przychody i koszty, zwigzane z obstuga danego
klienta. Plan rolowany, lepiej niz tradycyjny
budzet na rok kalendarzowy, pozwala oceni¢
przyszte przychody i koszty wynikajace

z obecnych kontraktéw firmy. Dzigki temu

z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem mozna
zidentyfikowaé np. ryzyko spadku sprzedazy,
wynikle z niewystarczajacej wartosci
negocjowanych nowych kontraktéw, czy tez
poziom naktadéw potrzebnych w zwigzku

z pozyskaniem nowego, duzego klienta w miescie,
w ktérym do tej pory firma nie miata oddziatu.
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