Jak wspomac budzetowanie
systemem informatycznym

Budzetowanie jest niecdiaczng czescia nowoczesnego zarzadzania predsiebiorstwem.
Wspélczesne podejscie do zarzadzania musi miec charakter holistyczny (calosciowy),
a nie ograniczony wylacznie do danych wartodciowych (finansowych).

Spojreenie na preedeinbiorstwo 2 perspebday controllera finanso-
wagn wymaga shojarzenia 26 sobs tak rozmaiych wielkodo, jgk nor-
my technolkogiczne, ilosciows frandy spraadady, cany nasze | konki
rengji, raporly branzowe z informaciami o udzistach w rynbo i wiele
inirwch, A dane te majduja sie wwislu migjszach whirmie,

System informatyczny

Z informatyranega punkiu widzenia marmy zatem do czyniania
2 wietkoera rberemi {pod waglederm menyorycamym i technicamem) ke
zami damych, zwykla nispoviazammi 2e soba, Do tege dochodzi bar
e e2gsto sparis zriznicowanie systemdw informatycanych, obshgu-
jacych ewidencis darzen gospodanceych wewnatrz samego preed-
sighiorstwa Dlatens zarwyeza) system informatycany wfirmach wy-
glada jak na schemacie 1,

Schemat 1. Systern infarmatyczny — stan raecoywisty
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Realizacja budzetu
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siw zachodzacychw przedsiebiorstwie — cordrollarzy podwigrag =
iz 1,0 swejann czasu,

Mawadrafszym, obok anajormasel reamicels’, kreshyanoed | myshy
analityczregn, wymogism wober controlera jest doskorsta anajomeds
frrmy: Mieshely, po kikw lakach pracy na tyrn stanowisk, 2 fak uksstate
wanym rozklademn crasu e, e zrajomoed nisuchronnie malge.

Ma swojej drodae zawndows) spotkalenn wielu comtrollendw, khiray
jakin sedno swoje] pracy zacesli postraagac deranie informad)i iich
raportowanie, rupetie zamedbuje misig”, jaka jest poszukivanie
razerw thwigoych w samym przecsizhiorsheis | sposchie jegs funk:
cjorowania £nam tef takich, kidrzy swoimi caldem prostyrmi pamy-
slami polrafili znacznie poprawic rentovwnods firmy.

Jak zahem wyanlic putenciat infelekluakry knigy w precownibach dagin
sty Jak 2mieiid ich (tak niemisktywery fzish rozkfad cassu pray”

Odpawiadaa 53 nowe masiwossi techralogilinfermatyerm e, domie-
darwma bardeo drogie | dosbgpae tylkodla napigkszpch organizacji. Mis
rvarm bus e v Byl technalogii hurtoeni danych, bddra past zrakami
tym narzedaem analiycznym, prassriu g w dowalich praskiogach
dane zgramadacne wisirefcych juz wiirmiz systemach inormatyce
rrych, Chods o pofaczenie bej techrinkags 2 saenedqienm inrych wapdlze
srpch modlveede technalgil infarmatycznych, takich ja wyborzyste
niz infemshu do adalng] pracy z budietern, wylarzgstanie populanmych
narzgcdz biundveych — ewlaseeza pocacivego arkusza kalkulacyjnego
Excel, & praede wezysthirn aacznie wigksza ni jeszezs kil |2t tamu
ferwosc ahstugi | parametryzac) spstendw intormatycznych,
HAplikacja informatyczna
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71 . Jonies 2a sklejaniem ackuszy kalkulacyirgth.

W tym samym czasie Miorosoft oglost stratepe _net”, ldira mace
mie utatwita | prayspierny's tworzeme aplikacp. Majkedcs (i nie cal-
kierm fachowa} miwsgs, (net’ jest wiz g zinkegrowsnia 22 500 wezyst
kich systemde informatycmych, urodvaena o Seobodne) wymia:
ity vitieclzy sobe | spowodowaniz, aby byty proste w obshudzs oraz aby
uythiremicy od razu patrafili sie nimi poshagread.

Dl bwircdw cprogramowania nawazniejsas w . net” jest kompe-
rezntowee budowanis aplikaci. Microsaft rozsnd” pakiaet M3 OFFICE
ria kompaaenty — elementy skiadowe, kidre maing Jaklgiaé" 40 apl
kacji, Réwnaleghe pojawity e ra nmb specjalistyczns kamponarty
wigh inrpch dastawade,

Pracupae nad systemem wspomagsjacym budizstowaniz | contrak
ling mcglismy sie skupic na merytaryes mgadniania, nie frace c2e-
su i riveznlive pracowywanie narzedziows]” czesc systemu. Fo
prostu, gely pofrashowealismy umisscic w systarnia tabebes — whileg-
ligrmy bawaled” WS Excel (ko mechanizm poruszania sig po tabe-
li, rie: jakin spasdh preechoeyeania daryehl), gdy patroabeaalidmy
machanizmu selakji c2y formatowania wykrestw - rdwnisz mogli-
&y seyblo zaskosawad kornponant dobras znany ugdkavrdim 2 -
riveh aplikac]i biurgeych,

Dzigkl net” proces tworsenia cprogramowania prajpaming dais
praces produksji samochodéw — ich producenc jako strategcane
postraagalg kernpatancie w sfarze projekiowania, logistyki | markes-
tingu, Sarrachody 7as skiedene 53 z komponentte wiodaeych ra e
ku dostawedw spraegiel, hamulcdw, reflektordw g, koray 2 kelsi
dziighi secje] specializac 53w shanie dostarcead anacaria kpses cae-
i, miz gedylbry robili o sami producenct samochodde, & 100 |t temu
Ford il wlasne huty 2ebaza, walcownie, silevniz dp.

Zastosowanie ,,.net” w Eurece

Fastosowaiimywige .net’ w Eurecs, nasgm rapwiazanis do controk
Iriggu, budgetoveanta oraz wazkwymianowych angiz. A oo Tisgewmikin?

Moziiwodd pracy arupowe]

Dzié brak ta] modlwadci lub rozmadie jgj prabezy sa preyezmg bez
sennych nogy wiglu osob, kioee teorzs budzst {pylania ooy wsast:
ks weziaerns do sumcwania ™ ub oy wazpssy praystali mi juz sagje
budzety™ naprawds potrafi spedzc san 2 powiek),

Aby rozeigzad ten problemn, wypasandisry system w mechanizm
definiowalnych arkuszy budstowych, za posrednicheem kdrpch kie-
rownicy wprowadzajg swoje budzely - od razu Zapisywane w bazis
damych, Maloteqo, jest tef mozkagsc wprowadania budietiw crast-
korergch prrez internet. Cordroller mode natoriast od razu proysta:



requanalrych, A2 komarek Srganizacy|mvch wcantrali, 40 rodzsjiv
koszldw | 15 projekbiw imvestycynech pakazujs, jak patraabne jest
upgcie poszozendlnych zjawisk wwielu proahrajach.

W dasiejszych realizch niz wystansza juz anaamost np. kwety 2y
sk aperacynego, traeba anad ) strubbure | bow wisk praskrojach,
Musrmy wisdzet, wjakim stopray nasze marze zostaly wypracowane
praet kidne asortymerty, grupy kientdw, regiony geograficane, cen
tre sk ip, Maho f2go, barden waine w pracy conbrollera jest zesta
wiiznie: danych iledciowych i wariogciench. Czesto te sama wislkodd
ekanomicang {re. spracdad) abserwajery wwiely miarach - choziai-
by iloée, wartngt, Srednia cena oy udzial w rynku, Eureca umodivia
zolefiniowanie dowokne) dodel miar do kazdega planei (je2i potreaba)
puraiazanie ich 22 soba matematycznymi formulani

Rdwnic mslotry {chothy diz budsstowania projektos jest dowsl
riy horyzont cassowy plandw, Wisle preedsicweind roxklada s na
rietypove okresy caasome, nispokrywaiace sk 7 okresami ksiggo-
wymi {np. wdrogenia systermdw infarmatycangch zacoynajes sig wli
slopadzia 4 konczace w kwietniy nasteprego roku], Aby nie g
g’ takich projektiw, a jednaceadnia moc kontrolowad calosé ich
budzefy, wprowsadslismy mozliwose okredlenia dewslnege horyzan.
tu czasowage planowania. Roceny budset firmy maze bys whedy
urnawTym wycinkiem”, agrenaci wazystkich budsaton w okresie
101-3112

Dizigki realizac takich zaboden mediviede naroada warssteia sho-
ke,

tatwose obslugi

Haidy umie sig poruszac pa stronach internstowych | prawis kaz
dhy umie chshuganat arkusz kalkulacyiry, Bazujae na bem sdazeniu za-
projekiwalismy sposdh obstugi. Praca z systemem odbywa sie albo
perywiykrzystani interfiefsu ahownika mnanega 2 pekietu WS OF-
FICE, afoa prray poaminoy'stron was,

Kompanenty pakiety M3 CFFICE, dostarczans daieki net’ prazz
Microgoft, umoiliity nam takie wizsnie budcwanie aplikazi Widat to
w harmorggramach prewatdmnygch przes nas projkdde - szhalenis
uiyllanribiduw 2 ohshugi systery 2ajmude awylde rie wageenie 12 i,

Latwa integracja z jui uiytkowanymi systemami

W kazde] firmie jast duin denych zgromadzonych w stniejacych
systemach infcerratycanych, Eureca crerpie 2 nich doekd oparciu roz-
widgania na hurbowni danych,

Techrichogia hurowe darech da niedewrs dostapra byla ik dl
rajwigkszychi nejbogatszych firn, D mana ja sbudteved na bizis MS
SOL - djest b arzedais & berdm duzych madteascizsh chicaeniomeh,
pabvergaes dane owykonariu 2istnigacych jul wirmie systemde. Drig-
it o ru pewestage wardost dodana & tega, co wfirmie jug jest,
nig migsimy Fadneqo fragmentu istnisjacags oprogramowania zastepo-

lak samo jest 2 arganizacami prowadzacymi projeldy w nignych
kekalizacgach — dla ich menedierte bardzo wazna jest moslwost ober
reania radlizac]i buddtiv sarzgdangch pezer nich projekdow 2 dowol.
g migjsea o dowolns] porze. Praegladarkiowy b pracy 2 Eunecy
urnoilivia realizacii takiago postulaty.

Bezobslugowost dla dzatéw IT

Chgiat 1T st zaangazowany w projekt whadciwie fyllo w pisrwszym
alapie, cayli podezas instalacii systemu oraz praygotowania daryh
arohownych do budowy hurlowni dareh, Mechanizmy zasilania hur
bewmii dianych, zdediriowane podczas wdrozenia s pdinie uruchamiz-
ne gutomatycanie, jake procadury sdefiniowane na sarwerzs, wazel
kie zrmiany strukiur budzetowyeh, formid cilicaenioeych, uprewnien
ugyllewnibidw miogg byt dakenywane semodziehie preez conbralie-
riw finansownyche

Bardzn pilnovelismy tego, sy uzylkownicy Eureki nie musieli pe-
shagiwad sig kodem - ani informatyezngm, ani ksisgowym, Caigki ta
My praca z systarmam mose bl prosta

Kaoniec sklejania arkuszy kalkulacy|nych

Crzigha koenponanfowenu podejsciu do technologii psania oprogra:
rrmweEnia tyismy wostanie preeskalewad” rokidoe efapy ozesju Za-
et samodaakie oprogramoeywas niskdine mechanizmy [Zafasac
b, kddine bysigoe finm barzcpch cprgramavwanie na cabym Swiscie bag-
ren ju preed rami - jak np. mechanizmy selekcj danpch cay fonmato-
warnia wykrescw), witawiaitmy do systermu goiowe komponentyykon:
troiki Exel, kidre nie dosc 2e stanawi natowe cafod?, {0 jesacoe sazna
g naszym ugtkownikon od pisneszagn kanfakiu 7 spliaci,

Whnioslki

Prlskie przedsiebiorstea uparaly sig juz 2 prablemami z ewidencia
ksggowg, Spstemy wnich wdronane sprawnie rades sehie 2 relices-
mam i raportovanien rdamn gospodanczych. Problemen (i wyzwa:
niem} pozostaje woig? stera planowania i budssloenia.

Zwrykle obsluga tych procesow adbywa sie pray uiyciy arkuszy
kalkulazyjrych, oo jest byt pracochtanne, nigwygodne i wwigh-
srych organizacjach po prostu nigsydoing, Tymozasem seybko ro-
snate moglwede technalogil informatycme) umodiwiy budowanie
spacialistyanych systemiw. Warks blize] sie im prayjreed, inmesty-
ciaw tego typd narzgdzia rwykls swraca sig juz po pierwszym roku
wiythowania,

Witold Kilijariskd

Autar jest prazesem zarzady COMTROLLIMG SYSTEMS, firmy
wspeciaizowane] W tworzeniu | wdrataniv razwigzan wspomagaja-
Lyeh procesy budietowania | controllingu;
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