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Jak usprawnic¢ planowanie i analize sytuacji finansowej

w firmach z sektora uzytecznosci publicznej?

Czy moze w tym pomac system informatyczny?

Czy jest system, ktory z powodzeniem funkcjonuje w firmach wodociago-

wych i firmach cieptowniczych?
TAK! Ten system to EURECA!

System EURECA nalezy do grupy narzedzi wspomagajacych zarzadzanie efek-
tywnosciag przedsiebiorstwa (angielska nazwa: Corporate Performance Mana-
gement), a stuzy do usprawnienia proceséw planowania i budzetowania, pro-
wadzenia wielowymiarowych analiz zarzadczych czy kontroli wszelkich wskaz-
nikéow ekonomicznych przedsiebiorstwa.

Dzigki zastosowanym w EURECE rozwigzaniom technologicznym w zakresie
gromadzenia, wyszukiwania i przetwarzania danych, analiza informacji pocho-
dzacych z réznych zrédet jest znacznie szybsza niz w przypadku pracy na trady-
cyjnych systemach transakcyjnych (np. ERP).

Ponadto, EURECA moze pobierac¢ dane zrédtowe z dowolnej bazy danych np.
ORACLE, DB2, MS SQL, DBA, a nawet z plikéw TXT. Dzieki temu system moze
wspotpracowac praktycznie z kazdym systemem transakcyjnym (ERP, CRM, FK,
itp.) oraz aplikacjami dedykowanymi dla okreslonych obszaréw funkcjonalnych
(np. billing, remonty) czy branz.

Zastosowanie systemu EURECA w przedsiebiorstwach uzytecznosci publicznej
przynosi wiele korzysci i znaczaco poprawia efektywnos¢ zarzadzania. Dzieje
sie tak, dlatego, ze EURECA to:

B Automatyzacja tworzenia i rozliczania dowolnych budzetéw w firmie.

B Usprawnienie proceséw ustalania cen w ramach obowiazujacych regu-

lacji prawnych.

W Biezacy monitoring wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych jednostek or-
ganizacyjnych (np. blokéw cieplnych, kottowni, oczyszczalni $ciekéw,

przepompowni, itp.)

B Wydajny, przejrzysty i precyzyjny system raportowania o sytuacji w po-
szczegodlnych obszarach funkcjonalnych firmy, w dowolnym horyzoncie

czasowym: raporty dzienne, tygodniowe, miesieczne, kwartalne, itp.

B Automatyzacja proceséw konsolidacji finansowej i sprawozdawczosci fi-

nansowe;j.

B Lista korzysci i mozliwosci wykorzystania EUREKI s3 niemal nieograni-
czone. Ponizej zamieszczamy kilka przyktadéw operacji, jakie mozna

prowadzi¢ za posrednictwem systemu EURECA w firmach z tego sektora:

B BudZety kosztéow wedtug rodzajéw dziatalnosci, proceséw, kottowni,

uje¢ wodnych, oczyszczalni $ciekdw, MPK i rodzaju kosztéw,

B Budzet sprzedazy i budzet produkcji z uwzglednieniem prawnych regu-

lacji odnoszacych sie do taryf, cen czy stawek,
B Budzet naktadéw inwestycyjnych ponoszonych w danym roku,
B Budzet wynagrodzen,

B Analizy kosztow wedtug rodzajéw dziatalnosci, proceséw, kottowni, ujec¢

wodnych, oczyszczalni $ciekdw, MPK i rodzaju kosztéw,

B Analiza ilo$ciowa i wartosciowa sprzedazy wg poszczeg6lnych odbior-
cow, grup taryfowych, produktéw (woda, energia elektryczna, odbior

Sciekdéw itp.),

B Analiza ilosciowa i wartosciowa obrotéw magazynowych oraz stanéw

magazynowych na koniec miesiaca,

B Planowane nakfady na zadania inwestycyjne i remontowe wg réznych

statusow wraz z ich realizacja,

B Planowane i wykonane ilosci produkcji oraz zestaw innych wybranych

danych ilosciowych i wskaznikéw z doktadnoscia do miesiaca,

B Stany $rodkoéw trwatych na koniec miesigca oraz plan amortyzacji $rod-

kéw trwatych w ujeciu dtugoterminowym z doktadnoscia do miesiaca,

B Tworzenie oraz konsolidacja sprawozdan finansowych poszczegélnych

jednostek i catej organizacji.

S to tylko wybrane elementy z szerokiego spektrum analiz wielowymiaro-
wych, czy proceséw planowania, jakie mozna realizowac za posrednictwem
systemu EURECA w przedsiebiorstwach wodociggowych, cieptowniczych czy
energetycznych. Wirdd przedsiebiorstw z tego sektora, ktére zdecydowaty sie
na praktyczne wykorzystanie mozliwosci Eureki sa: Aquanet, Energetyka Ciepl-

na Opolszczyzny, MEC Koszalin, MPEC Biatystok, Saur Neptun Gdansk.

Chcesz wiedzie¢ wiecej? Odwiedz nasza strone w Internecie:
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EURECA i Utilities

Mozesz tez sprawdzic jak EURECA radzi sobie w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z Biatlegostoku:

Eureca pomaga ogrzewac Biatystok
Klient

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej to jedna z najwiekszych firm w
wojewoddztwie podlaskim. Whascicielem spotki z ograniczona odpowiedzialno-
$cig jest Gmina Biatystok. Dziatamy w branzy energetycznej. Naszym celem jest
dostarczenie ciepta i cieptej wody do odbiorcéw gtéwnie na terenie miasta. Pro-
wadzimy produkcje energii cieplnej, zajmujemy sie tez jej kupnem od firm ze-
wnetrznych, a nastepnie dystrybucja do odbiorcéow.

MPEC Biatystok to spotka, ktora sktada sie z trzech powigzanych ze sobg zakfa-
dow: Zaktadu Produkgji i Przesytu Ciepta (produkcja ciepta i nadzér nad siecia
miejska), Zaktadu Dystrybucji Ciepta (doprowadzenie ciepta do instalacji na-
szych klientéw) i Zaktadu Obstugi Technicznej i Logistyki (ustugi pomocnicze,
planowanie, projektowanie, inwestycje, remonty, transport). Wiele zadan wyko-

nywanych przez poszczegdlne zaktady zazebia sie ze soba.

Przed Eureca program z XX wieku

Tymczasem program finansowo-ksiegowy jeszcze z lat 90. XX wieku, nie pozwa-
lat na szybkie wycigganie danych. Brakowato nam jednego narzedzia do bieza-
cej analizy kosztéw i raportowania, ktére bedzie bardziej skuteczne w kontro-
li wydatkow.

Konieczne stato sie unowoczesnienie tego pionu dziatalnosci firmy. Przed wy-
borem narzedzia do analizowania kosztéw, ocenialismy kilka systeméw dostep-
nych na rynku. Zasiegalismy tez opinii innych duzych spotek energetycznych
w Polsce, ktére wczesniej wprowadzity program do controllingu. Zdecydowali-
Smy sie na system ,Eureca”, poniewaz spetniat on wymogi, jakie stawia dziatal-

nos¢ branzy energetycznej.

Szybkie wdrozenie

Harmonogram wdrazania systemu byt bardzo krétki i napiety, poniewaz zale-
zato nam na jak najszybszym unowoczesnieniu analizy budzetowania. Zaled-
wie 12 stycznia 2009 r. zostata podpisana umowa z firma Controlling Systems, a
juz 28 maja zakonczyliSmy ten proces. Petne planowanie i raportowanie w opar-
ciu o program ,Eureca” osiaggniemy z poczatkiem 2010 r. Wéwczas w catej spot-
ce kierownicy poszczegdlnych komérek organizacyjnych oraz dyrektorzy zakta-
dow beda kontrolowa¢ swoje wydatki za pomocg nowego systemu.

Na efekty nie trzeba byto dtugo czekac. Jeszcze podczas wprowadzania danych
i wdrazania, Eureki przekonalismy sie o tym, ze to byta stuszna decyzja. Przygo-
towanie raportu finansowego za styczen 2009 r. dotychczasowa metoda zajeto
cztery tygodnie, a przy uzyciu programu ,Eureca” — jeden dzien. System przy-
spiesza analize komorek organizacyjnych spotki i pozwala na biezaco kontrolo-
wac wydatki oraz odchylenia od planu budzetowego.

Wprowadzenie systemu EURECA zupetnie zmienia komfort pracy oséb zajmu-
jacych sie budzetowaniem - przyspiesza prace, zmniejsza ilo$¢ papierkowej ro-
boty. Teraz w jednym miejscu mozna znalez¢ plan wykonania budzetu i odchy-
ler od tego planu. Mozliwo$¢ popetnienia btedu w tym systemie jest znikoma
- mowi Anna Wozniak, specjalista ds. controllingu MPEC Biatystok. - Kazdy uzyt-
kownik systemu, moze w fatwy sposéb sam stworzy¢ raport i wyeksportowac

go do programu Microsoft Excel.
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