Porady ekspertow Rozwigzania

(a) Informacie dotyczace segmentow dziatalnosel, c.d.

media

Aktywa zaalokowane 1197 138 | 288 744 - 1485882 | 1207 502 | 246273 = 1 453 775
Inwestycie w spotkach

stowarzyszonych 1235 3404
Akiywa niezaalokowane ! 45 520 48 780
Altywa razem i 1532 637 | 1503 950
Zobowiazaniz zaalokowane 116120 46260 - 164 380 | 147558| 337E7| - 181 326
Zobowigzania niezaslokowane 203 591 187 450
Zobowiazania razem 367 071 [ ara77e
Makdady inwestyoyine {15 543) (26 656) = (42 2035) {26 352) {16 G835) - {43 037)
AmortyZacia (G5 584) (11 923} - {77 509 (78 511} (17 933) = (98 444)
Odpisy aklualizujace (15835)| (1039 5 (i6a74) | (irosd| (2883 251 (19 776)
Odwriicenie odpisow

aktualizujgcych 9938 167 - 10105 14 545 2158 {1 019) 15 684
Koszt platnosci w formie

papierdw whasnych @z 87y | (1952 > (zag23| (8757) (384) = (7 121)

QOdpisy aktualizuigee dotyczs glownia odpistw akualzuaoych naleznadol w kwocle 15 B57 fys. 2} {2005 r: 16 192 tys. ).
Odwracenie adpisdw aktuafzuiaoych dotyezy ghownie odpistw aktuslizugeych nalednodel w kwocie 10 038 tys. 2 (2005 r; 14 BEE ).

(b} Przychody

2006, 2005
Przychody ze sprzedafy ustug reklamowych 754 486 Ti1 627
Przychody ze sprzedady wydawnichy 178 661 238 508
Preychody ze sprzedazy towardw 122671 186 633
Pozostata sprzedas TT BG2 67 370

1133 680 1202138

Praychaty za sprzedaty zaviersja przychody ze spresdaty barterowe] w wysokoscl 56 099 tys. 2 (za 2006 .l 52 336 tys, 2f).
Problem

Narzedzia informatyczne kiasy
/ Business Intelligence

Obecnie wszystkie srednie oraz duze przedsigbiorstwa jako niezbgdne minimum posiadajaq
systemy wspomagajace ewidencje danych Zrédiowych. Sa to albo zintegrowane pakiety,
albo réznorodne systemy, od wielu producentéw, wdrazane czesto w réznych okresach dzia-
lalnosei firmy - a wiec wtedy, kiedy byly one potrzebne. Niezaleznie od rozwiazania syste-
my te spefniaja swoj podstawowy cel, tj. umozliwiaja prowadzenie ksiag rachunkowych Zgod-
nie z wymogami ustawy o rachunkowosci, generuja dokumenty magazynowe, dokumenty
sprzedazowe, naliczaja listy ptac, naliczaja amortyzacje od posiadanego majatku itp. Nadal
jednak, mimo posiadania narzedzia ewidencyjnego, w przedsigbiorstwach odczuwane sg
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braki ,informacyjne”. Dotycza one dwdch podstawowych obszarow: budzetowania i analiz.
Czy jest szansa, ze to sie w niedfugim czasie zmieni na Korzys¢?

' Rozwiazanie

Systemy ewidencyjne nie zawierajg informacji
o zaplanowanej dzialalnesci firmy, wyjscia
w przyszlosé. Ograniczajg sie one do pokazania
danych historycznych, a wige takich, ktérych nie
mozna juz ksztaltowad. Dlatego tez sesja budie-
towa dla wielu controlleréw oznacza koniecz-
no$é utworzenia setek arkuszy Excela do groma-
dzenia danych planowanych, wystania ich do od-
powiednich menedzerow (czesto rozproszonych
terytorialnie), a nastgpnie zebrania danych, lak
aby wyprowadzic na tej podstawie wynik cato-
sciowy firmy. Wszelkie korekty odbywaja si¢ we-
diug analogicznego algorytmu dzialania.

Do tego dochodzi koniecznosé biezacej, najle-
piej codziennej, obserwacji realizacji plandw
przez wszystkich odpowiedzialnych za nie mene-
dzeréw, tak aby mogli oni poczynic na czas
ewentualne dziatania korygujace. W wielu pol-
skich przedsigbiorstwach ten czas .menedzer-
skiego sprzezenia zwrotnego” jest jednak dosc
diugi, ,doklejanie” bowiem do plikéw Excela in-
formacji o realizacji planéw [z uwagi na duza
pracochlonnodc) wykonywane jest najezesciej raz
w miesigcu lub raz na kwartal. Trzeba tutaj pa-
misetaé, iz czesto przed zestawieniem takich da-
nych konieczne jest ich przetworzenie, gdyz ewi-
dencja niejednokrotnie nie jest prowadzona do-
kladnie w taki sposdb, w jaki si¢ planuje.

Podobny problem dotyczy zestawienia i analiz
réznego typu informacji. OdpowiedZ na proste
pylanie (np. jaka jest marZa przed i po upuscie
osiggana na naszych 10 najlepszych pod wazgle-
dem obrotu Klientach z regionu péinocnego, kto-
rych obstuguje handlowiec X) wymaga najcze-
sciej recznego przygotowania danych.

Analogiczny problem sprawia obserwowanie
Kluczowych wskaznikéw efektywnosci dzialania
(Key Performance Indicators), dystrybuowanie
informaciji o uzyskanych wynikach do kadry za-
rzadzajacej, analizowanie catosciowego wyniku
firmy w réznych ukladach itp.

I znowu, aby zapehié te ,luke”, controllerzy
wykorzystuja arkusze Excela. Wielu znanych
nam controlleréw to osoby zashugujace na mia-
no ,wirtuoza Excela”, gdyz ich wiedza o tym na-
rzedziu jest ogromna.

&) UwaGA

Problem polega na tym, Ze skiejanie setek ogromnych
arkuszy budZetowych, manuaina dystrybucja raportow
czy tez kazdorazowo reczna obrobka danych, aby wykonaé
pozadane zestawienie, nie 53 juz koniecznoscia. Ten czas
moze byé wykorzystany do tego, aby te dane analizowac.

Obecne mozliwosci technologiczne sprawiaja,
e wiekszo§é powyiej opisanych potrzeb w za-
kresie budzetowania i analiz moze by¢ realizo-
wana w sposdb automatyczny. Stuza do tego wy-
specjalizowane systemy klasy Business Intelligen-
ce. Sa to systemy, ktdre wspomagajg procesy po-
dejmowania decyzji poprzez analizg danych po-
chodzacych z wykorzystywanych przez przedsie-
biorstwa systeméw informatycznych, Podstawg
ich dziatania jest tzw. hurtownia danych.

Hurtownia jest wydzielong baza danych, odizo-
lowang od systemow dziedzinowyeh [np.: finan-
se, gospodarka materiatowa, kadry i place, pro-
dukcja), zasilang okresowo (np.. Taz dziennie, raz
na tydziefi, raz na miesiac), zoptymalizowana pod
katem przetwarzania analitycznego, zawierajacq
ujednolicone, zorientowane tematycznie i tylko
do odeczytu dane oraz wyliczone wezesniej ich
agregacje. Dane zawarte w takiej hurtowni da-
nych sa podstawa do realizacji roznorodnych
analiz (systemy transakcyjne sa zwalniane od
tworzenia raportéw), budowy struktur planistycz-
nych oraz automatycznego naliczania wartodci
wykonania dla poszczegdlnych budzetow.

Narzedzia klasy Business Intelligence sa prze-
znaczone dla szerokiego grona uzytkownikéw
(controllerzy, top management, kierownicy liniowi
itp.). Odpowiednio do ich potrzeb dobierane sa
techniki prezentacyjne, bardzo czesto jest to na
przyklad wizualizacja w postaci tzw. pulpitéw me-
nedzera, zawierajacych prezentacje graficzna aktu-
alnych wynikéw, wskaznikaw. Idea jest jednak za-
wsze taka sama — samodzielny i na biezaco dostep
uzytkownikéw do danych, za kiére odpowiadaja.
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