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Dobrze zbudowany system informatyczny pozwala

WDROZENIA POPRAWA SPRAWNOSCI BONSTRURCH ﬂl_!l}ﬂ!'}'l'{l FIRMY

Informatyka coraz bardziej utatwia
prace kontrolerowi finansowemu

kontrolerowi finansowemu skupic sie
na problemach dla strategii przedsiebiorstwa

najwazniejszych.

— lwonaD.Bartzak

firenainsowagy|naiinfer.pl

ajbardziej koszmarny sen

kontrolera finansowego -
ale tez innych menedzerdw - za-
wiera widok rozsypujacego sie
wielkiego arkusza Excela, weze-
4niej pracowicie sklejanega z se-
tek mniejszych arkuszy dostar-
czonych przez podwladoych
i wapddpracownikow,

Réine bazy danych
Spajrzenie na preedsicbiorstwo
% perspekbywy kontrolera finanso-
WEED WYInaga shojarzenia we sobg
wielu rderych wielkosc, takich jak
normy technologiczne, ilodciowe
mendy spreedazy, ceny whasne
i konkurencji, raporty brandowe
z informacjami o udziatach w rim-
lu T wieln innych. A dane te znajdu-
ja sie wwiels migjseach w firmie,
Wiale firm tworzy obecnie roz-
budowane struktury terytorialne
- biura sprzedazy, sieci sklepiw
itp. Proces plancwania w takiej or-
ganizacii 2 natury rzeczy ma cha-
rakier kolekoywny, W takich fir-
miach zadanie tworzenie budieru
staje sig tym bardziej Zlofone.
Ciagle nawet w dukych organi-
zacjach budietr powstaje metody
recznego sklejania ze soba arkuszy
kalkulacyimych z czasthowymi bu-
dietami poszczegdlnych dziakow.
Jegli zastanowimy sie, z iloma
arkuszami, formulami 1 cyframi
mamy do czynienia prey tworze-
niu rocznego planu dla firmy ma-
jacej np. 1000 odbioredw, 5000
produkedw, 20 biur regionalnych,
20 komdrek organizacyjnych
w centrali, 40 rodzajdw koszidw
i 15 projeletow inwestyoyvjnych, je-
&li ugwiadomimy sobie, ile po dro-
dze trzeba uwzglednid wielkoded
w jednostkach naturalnych (np.
zatrudnienie, ilosé sprzedaty,
liceba przejechanych kilometrdw
czy preewiezionych palet), ile do-
datkowo w kazdym budzecie mie-
4ci sie zatoZen co do np. kursdw
walutowych, cen jednostkowych,
srawek wiynagrodzen i, — 1o za-
danie stworzenia i kontroli bu-

dietu recanymi metodami w ta-
kiej organizacii jest naprawde ty-
taniczne.

Odpowiedziz na te wyzwania
54 nowe muzliwoscl technologii
informatycznej, do niedawna bar-
dzo drogie i dostepne tyvlko dia
najwickszyveh organizacji. Teraz
to sie zmienia. -

Nie mamy t na myéh tylke
technologii  hurtowni  danych,
kvdra jest znakomitym narzg-
dziem analitycznym, prezentuja-
cym w dowolnyeh przekrojach
dane ggromadzone w ismigjacych
jui w frmach systemach informa-

. tyeznych. Chodzi o pokyezenie

technologii z szeregiem innych
wipdtezesnyeh modliwodel tech-
nologii informatyeznyeh, takich
jak wykorzystanie intérneti do
wdalngj pracy 2 budzerem, wiyko-
reystanie popularnych narzedzi
biurowych, zwhaszcza poczciwe-
go arkusza MS Excel, a praede
wszvstkim znacgnie wieksza niz
jeszeze kilka lat remu fatwosc ob-
shigi i parametryzacii systerndw
informatycznych.

Elastycznosc systemu

Creyf's Polska, firma zajmigjaca
sie  leasingiem pracownikdw,
ushigowym naliczaniem plac oraz
innymi usiugami z zakresu zaso-
baw ludzkich, wdroiyla system
Eureva, roawinzanie kontrollin-
gowe wrochawskiej firmy Control-
ling Systems. Celem nadrzedmym
wilrozenia byto preekazanie me-
nedzerom narzedzia, ktdre ogra-
niczy liczbe przesylanych droga
mailowy  plikdw  excelowych
i umozliwi korzystanic = jedne;
bazy danvch bez manualnej inge-
rencii osGh rzecich. W nastep-
nym ctapie skupiono sie na wiel-
kofciach planowanych oraz na
kontrali ich realizacii,

- Podejimujac decyzie o zakupie
i wdroZeniu systemu conirollingo-
wego, najwainiejszym kryterium
wybaru byla dla nas elastycznodd
narzedzia, W naszej firmie jest
ogromna réénorodnesdd informa-
cji, jaka cheemy preetwarzad i za-
readzad, preekrojow  czasowych

Ediyta Sobiepanek 7 Creyfs Polska ma
WIPCE] CFETSLI M KIEOWaEE (NEsa0sel
na podstawie wiarpgodnych damyich,
poniewad potrerne s 2 wdrazopoh
wizEsnef systemdv evidencynych

| przelczane w 2dany spasdb

i teryromialnych oraz, co najwad-
niegsge, dynamicznych zmian, jakie
dokonuja sie w sruknirze firmy,
potrzebowaliimy narzedaia, kidre
Sprosta tym wszysthim wymogom.
Cheieli$my miec narzedzie, kidre
w edpowiednich rekach bedzie zy-
o 1 mmienialo sie wraz ze Zmianami
zachodzacymi w firmie — mdwi
Edyta Sobiepanek, kontroler finan-
sowy Creyf's Folska.

Zwakywsey na to, iE podstawo-
wym celem systemu controllingo
wego jest kreowanie prayszhodci
firmy i korzystanie ze wszysthich
mozlivych narzedzi, ktdre po-
gwalaja ten cel osiggnac, firma
Crevf's bardzo duzy nacisk pofo-
#yia na mozhiwoid wykorzystania
Eureki nie tylko jako rozbudowa-
nego narzedzia analirveznego,
ale rowniez jako bazy do tworze-
nia wielomiarowych, wielowy-
miarowych oraz wielookreso-
wych budzetdw.

Aby moniterowad, plancwad
i zarzgdzad wynikami of ganizacji,
menedier musi popatrzed na nig
2 bardzo wielu przekrojiw decy-
gvinych, na praykiad;
b poszezegdinych regiondw geo-
graficenych,
B klientdw @ poszczegdlnych
umdw Z nimi zawarcych,
¥ kategorii prac, do ktdrych wy-
NAJMOoWar S8 Pracownicy cza-
SOWi,
» komdrek organizacyinych, od-

CECHY DOBREGO NARZEDZIA DO TWORZENIA | KONTROLI BUDZETU

b Wodliwoss pracy grupowe)

powiedzialonych za poszczegdl-

§ Wislopraehrojowose, wislomiarowose i dowalny horyzont czasowy plandw

¥ tatwost obshugi

¥ tatwa integracia 2 juz uzytkowanymi systemami

¥ Modliwost pracy zdalnaj
¥ Obsiuga bez pomocy infarmatyhdw

ne fragmenty biznesu,

Mato tego, w kazdej z tych per-
spektvw konieczne jest spojrzenie
na kilka miernikdw, na prevkiad
liczbe przepracowanych go-
dzin/dni czy teZ efekrywnie uzy-
skang stawke godzinowa w przy-

chidach i w kosztach,

Koeleing potrzeba bylo pouklada-
nie wizystkich tych przekrojow
OraZ miar na osi czasovee], bo prze-

Systemy do kontrolingu
POTRZERY UIVTKOWNIKOW
Praca grupowa moderawana
preez kontrotera [ ]
Wisloprzekrogowe
| wielomlarowe ujecie istotnych B
zagadnief
Froste w obshudze >
tatwo integrujgce sig »
I udytkowanymi systemami
Zdalna praca z budietem »
Koniec sklejania arkuszy »
kalkubacyjnych
Bezobshugowe dia IT...
>

clei kaida umowa, = kaddym
Klientem, w kaddym regionie 1 od-
dziale, dla kazde) kategorii prac za-
warra jest na okreslony czas, nicko-
niecznie tofsamy 2 preyjetymi
okresaimi rozrachunkowymi.

Kreowanie przysziotci

Muozliwosd dokomynwania analiz
w rdinych okresach czasowych,
badanie tendencji oraz sezonowo-
sci to byly kluczowe informacie,
kuore sa niezbedne tej firmie do
podejmowania prawidbowych de-
cyzii operacyjnych, a nawet strate-
gicznych.

— Jednvm ruchem odeielismy
sig od setek arkuszy excelo-

MOZLIWOSCI TECHNOLOGH

Wichiancn defaomekidh
arkuszy budzetownych
1apisywanych w bazie

Wielowymiarowe, wiglomiarowe
i wisloletnie struktury budzetowe

H Komponenty MS Office
D yechinologia Hurtowni Danych

H postep preez wnw

SR i

Automatycne zasilanie danymi
o wykonanlu 2 istnigjgoech
systemow

wych. Zdecydowanie zmienil sig
charakter mojej pracy — przed-
[em Znaczng czesc czasu pochla-
nialo mi samo zebranie danych
i wprawadzenie ich do arkusza
kalkulacyinego, teraz caly ob-
stuge przejela hurtownia da-
nych, whudowana w system Eu-
reca, krdra pobiera dane z wdro-
zonych  wezednie]  systemdw
ewidencyjnych i przelicza je
w zadany sposéh. A ja mam du-
0 Wiece] CZasu na to, o w con-
trollingu  jest najwainiejsze,
czvli na kreowanie przyszhodci
na podstawie seybkich 1 wiary-
godnych danych - podkreéla
Edvra Sobiepanek.p



