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WDROZENIE PLATFORMY EURECA w SWPS

Zakonczyto sie wdrozenie systemu EURECA w

konsorcjum dwdch Uczelni Wyzszych — Szkoty
Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie

oraz Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych i
Dziennikarstwa w Poznaniu.

SZKOtA WYZSZA PSYCHOLOGII SPOLECZNEJ

monitorowano przy pomocy eksportu danych z
SIMPLE.ERP do arkuszy budzetowych — byto to bar-

dzo pracochtonne i obarczone ryzykiem btedow.
Punktem startu byt zatem:
Byt to pionierski w skali catej Polski projekt wdroze-

nia narzedzia controllingowego w realiach Uczelni.
Z uwagi na specyfike samej instytucji oraz nieco inne

e wysoki koszt pozyskania i analizy danych (kazdy
niz w przedsiebiorstwach uwarunkowania prawno —

raport wymagat duzego naktadu pracy na czyn-

nosci zwigzane z definicjg zakresu danych, eks-

portem danych z systemow, czyszczeniem i agre-
gowaniem danych),
organizacyjne, nauczylismy sie bardzo wiele. , , . ,
e utrudniony dostep do informacji o wykonaniu
s budzetu dla kierownikéw liniowych (dane w ar-
>tan wyjsciowy k h budzet h pok t Ida kont
W obu uczelniach SWPS i WSNHID, wdrozony byt USZEC ) .ufze OWY_C pbo izy\;]va y sa j ont
wczesniej system SIMPLE.ERP. Wykorzystywano Hzys anlle nformacii 6.0 ro’ac WYMAgaIo 5po
. rzagdzenia odrebnych raportéw),
nastepujace moduty:
« obrét towarowy, e dtugi czas sktadania budzetu oraz sporzgdzania
reprognozy,
e finanse,
e majgtek trwaty,
e personel.

e fatwos¢ powstania bteddéw w procesie sktadania
arkuszy budzetowych w raporty.
SIMPLE.ERP zostat zintegrowany z systemem dzie-

W efekcie proces finansowy byt kosztowny, zas
kanatowym (,UXP”) na poziomie dynamicznej

czas potrzebny na uzyskanie informacji- nieakcep-

towalnie dtugi. Dodatkowo ograniczenia kadrowe
wymiany danych w zakresie naliczen czesnego

(import z UXP) oraz rozrachunkéw ze studentami
(eksport danych do UXP). W 2012 roku wprowa-

dzono nowy, wielowymiarowy, plan kont bilanso-

sprawiaty, ze liczba i jakos¢ informacji dostarcza-
wych i budzetowych.

nych osobom podejmujagcym decyzje zarzadcze

byta niewystarczajgca dla potrzeb nowoczesnej
organizacji.
Budzetowanie byto jednak realizowane przy pomocy

Dlatego tez podjeto decyzje o wdrozeniu narzedzia
zestawu arkuszy kalkulacyjnych. Wykonanie budzetu

umozliwiajacego zwiekszenie efektywnosci zarza-
dzania finansami.



Cel Projektu

Celem gtdownym Projektu byta poprawa jakosci za-
rzgdzania finansami — przede wszystkim poprzez:

e usprawnienie procesu budzetowania w SWPS i

WSNHID, poprzez wdrozenie narzedzi do tworze-

nia, modyfikacji oraz analizy wykonania budzetu,

wsparcie podejmowania decyzji finansowych
dzieki stworzeniu zintegrowanego systemu pla-

nowania oraz monitorowania wykonania plandw,

zautomatyzowanie rachunkowosci finansowej i
zarzgdczej oraz zarzadzanie zasobami finansowy-
mi i rozrachunkami, w oparciu o zdefiniowane i

udostepnione raporty,

wsparcie weryfikacji rentownosci dziatalnosci
uczelni w skali makro i mikro, a wiec na poziomie
catej uczelni jak i poszczegdlnych wydziatéw, jed-
nostek, komorek organizacyjnych, czy elemen-

tow oferty edukacyjnej,

pozyskanie przez uzytkownikow wystarczajgcej
wiedzy do samodzielnego korzystania z wdrozo-

nych rozwigzan.

Uniknieto btedu, jakim jest zbyt
szerokie zdefiniowanie zakresu

wdrozenia.

Przebieg Projektu

Projekt przebiegt bardzo sprawnie, w odrdznieniu
od wielu innych wdrozen systeméw informatycz-
nych w uczelniach wyzszych — jednym z gtéwnych
czynnikow sukcesu byto samo zdefiniowanie jego
zakresu przez Klienta.

,Uniknieto bardzo czesto popetnianego btedu,
jakim jest zbyt szerokie zdefiniowanie zakresu
wdrozenia — wyjasnia Witold Kilijafski, Partner
w CONTROLLING SYSTEMS — czesto tego typu
projekty definiowane sq ,pod dyktando” Dzia-
fow Zamowieri Publicznych i majg na celu tzw.
,kompleksowq informatyzacje” Uczelni — czyli
zawierajq jednoczesnie wdrozenie systemu ERP,
systemow wspomagajqcych prace dziekanatdw,
narzedzi Bl, dostawe sprzetu itp. Zwykle takie
przetargi wygrywajq firmy integratorskie, ktore
doktadajg co najmniej kilkadziesigt procent mar-
zy do czgstkowych ofert dostawcow wyspecjali-
zowanych narzedzi, po czym ... czesto zostawiajq
Klienta z problemem. Finat zwykle jest ten sam —
pomimo wydania wielu miliondw ztotych, projekt
ciggnie sie przez lata, a system nie dziata...”

W tym przypadku konsorcjum SWPS i WSNHiD
postanowito skupic¢ sie na wyborze i wdrozeniu
narzedzia zaspokajajgcego sfere analiz, raporto-
wania, budzetowania i controllingu. W wyniku
przetargu zdecydowano sie na system EURECA
— kryterium wyboru byty mozliwosci samego
oprogramowania, doswiadczenie dostawcy oraz
oczywiscie cena. Projekt rozpoczat sie pod koniec
maja 2013, zakonczyt — w styczniu 2014. Projekt
byt dofinansowany w ramach EFS, a caty jego bu-
dzet wynidst nieco ponad 300 000 PLN brutto.




Konfiguracja systemu i specyfika projektu
System zasilany jest danymi z dwdch instancji opro-
gramowania SIMPLE, funkcjonujacych w obu uczel-
niach, Hurtownia Danych zawiera informacje z ta-
kich obszardw, jak:

* TRANSAKCJE KSIEGOWE
 NALEZNOSCI/ ZOBOWIAZANIA
* WYNAGRODZENIA

* DANE KADROWE

Ponadto system zasilany jest danymi ilosciowymi,
m.in. dotyczgcymi liczby studentdw na poszczegdl-
nych kierunkach, latach studiow, lokalizacjach etc.,

Z systemem pracuje obecnie 6 Uzytkownikow w
Dziale Controllingu oraz 30 wtascicieli budzetéw
czgstkowych.

Budowa modelu controllingowego w realiach wyz-
szej uczelni nie jest prosta — trzeba uwzglednic
miedzy innymi:

e wiele roznych zrédet finansowania uczelni i ko-
nieczno$¢ rozliczenia kazdego z nich osobno
(wptywy z czesnego, granty, dotacje, projekty UE,
projekty komercyjne itp.),

e wiele jednostek posiadajgcych swoje budzety
czastkowe (instytuty, wydziaty, dziaty operacyjne),

e zroznicowang oferte wielu kierunkdw i stopni
studiéw oraz studiéw podyplomowych,

* podziat obszaréw dziatalnosci uczelni na dydakty-
ke, badania, komercjalizacje nauki, administracje.

Efekty Wdrozenia

Dzieki wdrozeniu Platformy EURECA udato sie mie-

dzy innymi:

* na biezgco monitorowaé rentownos¢ kazdego
wydziatu i kierunku z doktadnoscig do poszcze-
gblnych sktadowych — zaréwno globalnie, jak tez
w przeliczeniu na 1 studenta,

e usprawnic¢ zarzadzanie budzetami w kontekscie
struktury organizacyjnej i geograficznej, Projek-
tow, Produktéw, Zrédet Finansowania etc.,

e uzyska¢ mozliwos¢ analizy kosztdw osobowych
wedtug poszczegdlnych typow zatrudnienia i
skfadnikéw ptacowych, a takze wedtug rozlicze-
nia na poszczegdlne kierunki studidw,

* na biezgco monitorowac rachunki marz pokrycia
poszczegdlnych jednostek, uwzgledniajgce po-
szczegblne rodzaje przychoddw/zrodet finanso-
wania, koszty osobowe i nieosobowe dydaktyki,
koszty osobowe i nieosobowe dziatalnosci na-
ukowej, oraz pozostate skfadniki kosztow — dzie-
ki temu Uczelnia ma mozliwos¢ monitorowania
efektywnosci ekonomicznej tych jednostek.

e stworzy¢ warunki do usprawnienia rozliczania
projektow UE,

e stworzy¢ warunki do usprawnienia rozliczania
grantéw na badania i dotacje, z podziatem na in-
stytucje finansujgce i rodzaje projektow.

Wszystkie te informacje sg teraz dostepne na bie-
23co, w trybie ,samoobstugowym” dla poszczegdl-
nych zainteresowanych, dla kazdego projektu wia-
domo: jakijest budzet, jakie jest jego wykorzystanie




(i co sie na nie ztozyto), ile Srodkdéw pozostato do
wykorzystania i w jakim czasie. To niestychanie
usprawnia zarzadzanie finansami Uczelni.

Rzecz jasna, wszystkie te informacje poparte sg
automatycznie generowanymi raportami, doty-
czacymi standardowej analizy przedsiebiorstwa
(takimi, jak m.in. Bilans, RZiS, wiekowanie nalez-
nosci, analiza wskaZznikowa, czy wyliczenie kapitatu
pracujgcego).

Caty proces weryfikacji danych i raportowania
udato sie zautomatyzowac, dzieki czemu pra-
cochtonnos¢ tych zadan spadta o 80%, zas odzy-
skany czas przeznaczy¢ na dodatkowe raporty i
pogtebione analizy.

Najwazniejszym efektem wdrozenia, podkresla-
nym przez Uzytkownikow jest tatwy i bezposredni
dostep do danych kadrowo-ptacowych oraz da-
nych o wykonaniach budzetéw.

,Najwazniejszym efektem wdrozenia jest dla nas
bezposredni | efektywny dostep do informacji
zarzqdczej na réznych poziomach operacyjnych
Uczelni” — mowi Marcin Gedziorowski, Dyrektor

Finansowy SWPS - Bardzo doceniamy Contro-
ling Systems za wsparcie udzielone nam podczas
wdrozenia oraz terminowq
wspotprace”.

.10 byt bardzo ciekawy
projekt — podsumowuje
Matgorzata Lech, szefo-
wa Projektu po stronie
CONTROLLING ~ SYSTEMS
— controlling w realiach
uczelni wyzszej ma bar-
dzo wiele specyfiki, ale tez
zdumiewajgco duzo podo-
bienstw z controllingiem

prowadzonym w przedsie-
biorstwach  ustugowych.

Pracowalismy z bardzo

kompetentnym i inspirujg-
cym nas zespotem po stro-
nie Klienta — co rowniez jest duzq wartosciq takiego
przedsiewziecia. Jako Project Manager doceniam
bardzo profesjonalne podejscie i prowadzenie pro-
jektu po stronie Klienta”.

,EURECA data nam efektywny dostep do informacji zarzadczej

na roznych poziomach operacyjnych Uczelni”.

)
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W ZARZADZANIU

Jesli uwazasz, ze warto:
» zarzadzac przyszto$cia zamiast mierzyc tylko przesztos¢ - poprzez sprawne planowanie i prognozowanie,
* wiasciwie oceniac sytuacje - poprzez lepszy monitoring planéw i budzetéw oraz wiarygodne analizy i raporty,

* szybko reagowac na biezaca sytuacje - dzieki sprawnej wymianie aktualnych i zrozumiatych informagji
pomiedzy controllingiem a managerami,

* podejmowac lepsze decyzje rynkowe - dzieki narzedziom, ktdre umozliwiajg precyzyjng kalkulacje i rozliczanie
kosztow i marz.

SprawdZ mozliwosci Platformy Controllingowej EURECA,
w tym najlepiej ocenianego oprogramowania controllingowego w Polsce.

ﬁ CONTROLLING Q EU REC A Microsoft Partner
S YSTEMS Gold Application Development

Wiecej Informadji: www.c-systems.pl

CONTROLLING SYSTEMS Sp. z 0.0. ul.Fabryczna 13, 53-609 Wroctaw » tel. 71 3253870 »fax 713253879 »e-mail: kontakt@c-systems.pl




