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TESGAS S.A. powstat w 2000 roku w wyniku restruk-
turyzacji branzy gazowniczej. Na poczatku dziatal-
nosci TESGAS specjalizowat sie w eksploatacji stacji
gazowych sredniego i wysokiego cisnienia. Obecnie
zakres ustug Firmy obejmuje wykonawstwo, eksplo-
atacje, projektowanie wszelkich obiektéw gazowych
oraz dystrybucje Srodka nawaniajgcego gaz THT.

TESGAS SA jest spdtkg publiczng, notowang na Giet-
dzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Odbior-
cami ustug TESGAS sg podmioty bedace wtascicielami
gazowych sieci przesytowych i dystrybucyjnych m.in.:
OGP Gaz-System, PGNIG, PSG, EuRoPol GAZ, GK Duon.

Oferta TESGAS SA obejmuje przede wszystkim:
e Wykonawstwo takie jak:
e kompleksowa realizacja inwestycji zwigza-
nych z przesytem i dystrybucjg gazu ziemnego,
¢ budowa i remonty takich obiektow jak: sieci
gazowych, stacji i kottowni gazowych, obiek-
téw zwigzanych z wydobyciem gazu ziemnego
i ropy naftowej, systemow mikrokogeneracji
e wytwarzanie zbiornikéw cisnieniowych i
préby cisnieniowe.
e Eksploatacje stacji gazowych i gazociggow
wysokiego i Sredniego cis$nienia.
e Dystrybucje srodka nawaniajgcego gaz ziem-
ny - THT (czterowodorotiofen).
e Ustugi projektowe w zakresie infrastruktury
gazowej - projekty.

Strategia rozwoju TESGAS S.A. oparta jest gtéwnie
na eksploatacji oraz wykonawstwie obiektow ga-
zowniczych. Wobec relatywnie stabilnego popytu
na obstuge i eksploatacje obiektow gazowniczych
gtdwnym motorem wzrostu wartosci TESGAS jest
rynek ustug wykonawczych. Od strony control-
lingowej oznacza to konieczno$¢ zaplanowania i
kontroli realizacji ponad 200 projektéw rocznie,
koordynowanych przez kilkudziesieciu manageréw
pracujgcych w rozmaitych lokalizacjach geogra-
ficznych. Od 2007 roku TESGAS SA jest Uzytkowni-
kiem systemu EURECA i sukcesywnie rozszerza jego
zastosowanie.

Co sie zmienito w Firmie po wdrozeniu
systemu EURECA?

Zapytaliémy o to p. Marte Sliwicka, Kierownik
Dziatu Finansowego oraz p. Karoline Kapitan-
czyk, Specjaliste ds. Finansowych

Najwazniejszg zmiang wynikajgca z wdrozenia sys-
temu Eureca byto udostepnienie osobom prowa-
dzacym zadania (kilkudziesieciu koordynatoréw na
terenie catej Polski) wglgdu w aktualne informacje,
dotyczace plandw i realizacji przychoddw i kosztow
poszczegdlnego zadania. Od dwoch lat dane te sg
wzbogacone o planowang i wykonang pracochton-
nos$¢ wyrazong w roboczogodzinach. Dzieki temu
wszystkie niezbedne informacje dotyczace zada-
nia dostepne sg z doktadnoscia ,,na wczoraj”,
na jedno klikniecie, w jednym miejscu.



,Koordynator prowadzqcy zadanie moze sam
kontrolowac wszystkie dane finansowe swojego
projektu — jesli jest zainteresowany szczegotami
wykonania, moze bez problemu podejrzec¢ z ja-
kich dokumentow skfadajq sie poszczegdlne kwoty
sktadowe, porownac plan z wykonaniem na zada-
nym poziomie szczegdétowosci —opowiada p. Mar-
ta Sliwicka, Kierownik Dziatu Finansowego TES-
GAS SA - Dla utatwienia sposobu pracy z danymi
wprowadzilismy tzw. koszty budzetowe tj. specjal-
ny wymiar, umozliwiajgcy planowanie i realizacje
kosztow zadan w bardziej ,zarzqdczej” postaci. Dla
managera nie jest bowiem istotne jakie byty po-
szczegdlne sktadowe kosztow wynagrodzen, waz-
na jest kwota kosztéw osobowych w catosci oraz
fgczna ilos¢ roboczogodzin. Takie podejscie bardzo
utatwia biezgce zarzqdzanie budzetem, ktdre dla
managera jest jedng z wielu zadan zwigzanych z
realizacjg projektu.

Wprowadzenie systemu Eureca ufatwito wy-
konywanie réznego typu analiz. ,Przed wdro-
zeniem Eureca mielismy duzy problem z rozlicze-
niem kontraktow budowlanych — kontynuuje p.
Marta. — Trzeba byfo zbierac¢ dane z roznych sys-
temdw i konfrontowac je w EXCELU — byto to bar-
dzo pracochtonne i nie gwarantowato poprawno-
sci zebranych danych. Obecnie , dzieki powigzaniu
systemu ERP z EURECA oraz dwustronnej komuni-
kacji tych systemow cafy proces jest mocno zauto-
matyzowany. Dla ufatwienia pracy uzytkownikom
systemu Eureca zdefiniowalismy rozmaite powia-
domienia informujgce o potencjalnych btedach
lub niezgodnosciach. Teraz dzieki duzej integracji
systemu EURECA z systemem ERP, Eureca stafa sie
programem nie tylko dla Dziatu Finansowego, ale
jest tez narzedziem pracy dla 0séb odpowiedzial-
nych za realizacje projektow”.

Jak to dziata?

,Rozpoczynajgc realizacje zadania, w systemie
ERP w kartotece projektow zostaje utworzony
nowy projekt, nastepnie w Eurece automatycznie
tworzy sie do niego struktura budzetowa. Wraz z
utworzeniem nowego projektu przypisany do niego
koordynator otrzymuje mailowe powiadomienie
0 utworzeniu projektu oraz o obowiqgzkach z tym
zwigzanych m. in. wprowadzenie szczegdtowego
budzetu poczgtkowego.

Po wprowadzeniu budzetu poczgtkowego na bie-
Zgco mozna obserwowac plany i wykonanie przy-
choddw i kosztow na danym projekcie. Przez caty
czas prowadzenia zadania zachowujemy petnq
spojnos¢ pomiedzy danymi z systemu ERP, a
EURECA”. — dodaje p. Marta. — ,Dzieki dwustron-
nej wymianie danych pomiedzy systemami mamy
petng mozliwos¢ pordwnania danych np. rdznic
pomiedzy wartoscig Umowy, wpisang do systemu
ERP IMPULS, a wartoscig zadania widoczng w EU-
RECE. Jesli wystepujq rozbieznosci, mozna je szybko
wyjasnic.”

Koordynator prowadzgcy zadanie moze
sam kontrolowac wszystkie dane finansowe
swojego projektu.

Dzieki duzej integracji systemu EURECA z
systemem ERP, Eureca stata sie programem
nie tylko dla Dziatu Finansowego, ale jest
tez narzedziem pracy dla oséb odpowie-
dzialnych za realizacje projektow.

,Wszystkie osoby prowadzqce zadania oraz je
nadzorujgce posiadajqg staty wglgd (w ramach
swoich uprawnien) do wszystkich prowadzonych/
nadzorowanych zadan wraz z ich aktualnymi da-
nymi tj. z doktadnosciq na koniec poprzedniego
dnia. Kazdy z kilkudziesieciu Uzytkownikdw EU-
REKI moze w dowolnym momencie wejs¢ do sys-
temu poprzez przeglgdarke www i samemu prze-
analizowac wprowadzone tam dane. Wczesniej
analiza danych odbywata sie przy pomocy arku-
szy EXCELA, byto to bardzo pracochfonne i niosto
spore ryzyko pomytek. — dodaje p. Karolina Kapi-
tanczyk - przy tak znacznej ilosci realizowanych
zlecen, dostep do aktualnych danych na mocno
konkurencyjnym rynku ma olbrzymie znaczenie”.

Wprowadzenie mechanizmow dwustronnej wy-
miany danych przyczynito sie do znacznego wzrostu
jakosci informacji- zaréwno planow jak i wykonan.
Nieporéwnanie mniej jest pomytek w dekreta-
cji dowodow ksiegowych, a planowane wielkosci
mogg by¢ na biezgco aktualizowane w zaleznosci
od wykonania pozycji kosztow i przychoddw.

W wyniku naturalnych zmian w organizacji TESGAS
nastepowata zmiana struktur budzetowych — poczat-
kowo struktury odzwierciedlaty poszczegdlne Piony.



To z kolei rodzito problemy zwigzane ze zmianami
kadrowymi (zmiana osoby prowadzacej projekt,
zmiana przypisania projektu do Pionu). Obecnie
system moze grupowac projekty wedtug réznych
atrybutow, cech (np. wykonawcze, eksploatacyjne,
projektowe, realizowane w danej lokalizacji geo-
graficznej) — umozliwia to dowolne ich , przegru-
powanie” i agregowanie.

,Fajne jest to, Ze EURECA Zyje, ze nie trzeba ,raz
na zawsze” pracowac na raz zdefiniowanej konfigu-
racji systemu. — dodaje p. Marta - Gdy porownam
konfiguracje (i funkcjonalnosc) systemu z roku 2007
i 2014, widze ze to zupetnie inny system, system
ktory nadgza za wewnetrznym rozwojem organiza-
¢ji TESGAS— obecnie automatycznie rozbudowywa-
na jest struktura budzetu, automatycznie kopiowa-
ne sq wzory dla nowych budzetéw, automatycznie
Jwydtuzajq” sie okresy obowigzywania budzetow
projektow, wykraczajgcych poza rok obrachunko-
wy, automatycznie dodajq sie nowe jednostki or-
ganizacyjne realizujgce dane projekty... Nieporow-
nanie lepszy jest komfort pracy controllera.”

Kolejnym etapem rozwoju konfiguracji EUREKI bedzie
wprowadzenie tzw. pierwszej wyceny projektéw,
ktéra ma na celu wykazanie roznic pomiedzy wstep-
nymi zatozeniami realizacji zlecenia oraz jej biezgcymi
planami i wykonaniem. , Nie wymaga to specjalnych

zmian w konfiguracji systemu, bardziej kilku uspraw-
nien organizacyjnych po naszej stronie — zauwaza p.

Marta Sliwicka. Umozliwi nam to objecie systemem
catego procesu obstugi zadania poczgwszy od wyce-
ny przetargowej po jej fizyczng realizacje”.

Rzecz wazna jest o tyle, ze w kontraktach budowla-
nych wartos¢ zadania czesto ewoluuje —istotne jest
pordwnanie pierwotnej wartosci oferty, z aktualng
wartoscig zmieniajgca sie w zaleznosci od réznic
obmiarowych wykonanych prac.

,Kolejnym wyzwaniem dla nas bedg pulpity ma-
nagerskie — dodaje p. Marta - nie tyle od strony
systemu i jego konfiguracji, co raczej stworze-
nia koncepcji pracy z nimi, opracowania zakresu
oraz formy prezentacji danych dla poszczegdlnych
Uzytkownikdéw”.

Co z tego wynika?

,Bez problemu mozemy uzyskac¢ wieloprzekrojowg
analize kosztow i marz na wszystkich projektach —
dzieki zebraniu danych o wszystkich budzetach w tzw.
kostce wirtualnej. Zarzgd moze dzieki temu uzyskac
doktadngq informacje w bardzo krétkim czasie” — pod-
kreslajq controllerzy TESGAS SA -, Kiedys te wszystkie
czynnosci wykonywalismy przy uzyciu wielu arkuszy
EXCELA. Dzis w pracy z budzetami projektow i obser-
wacjach ich wykonan maksymalnie ograniczylismy wy-
korzystanie arkusza kalkulacyjnego na rzecz webowej
czesci systemu EURECA. Przy tak rozproszonych projek-
tach oraz rozbudowanych zaleznosciach organizacyj-
nych takie rozwiqzanie sprawdza sie u nas najlepiej.”




Jak sobie Panistwo poradziliscie z wydtuzonym
obiegiem dokumentéw — czestym problemem
w firmach budowlanych? Czesto w tej branzy
dokumenty trafiaja na budowe i zanim znajda
sie w Firmie, potrafi ming¢ kilka tygodni...

W ramach wdrozenia IMPULSA, wdrozylismy tez
tzw. wirtualny obieg dokumentow. Kazda faktura
trafia do sekretariatu, faktury z oddziatow tereno-
wych rowniez. Sq one tu wprowadzane do systemu
i wedfug ustalonej procedury opisywane przez ich
wiascicieli” i wysytane do akceptacji. Bez niezbed-
nych akceptacji faktura nie moze byc zaksiegowana.
Dzieki temu obiegowi szybko widzimy, czy dokument
dotart do firmy i na jakim jest etapie akceptacji.

Jak sie zmienita praca manageréw?

Kiedys$ byli przyzwyczajeni do pracy na raportach
— teraz sami przekonali sie 0 wyzszosci pracy ,,on
line” z danymi, poprzez tablice przestawne, po-
prosili o ich udostepnienie. Do prezentacji danych
wykorzystujemy tzw. wirtualng kostke zawierajgcg
budzety wszystkich projektow. W samej kostce zro-
bilismy kilka zabiegdw, usprawniajacych korzysta-
nie z niej — jak np. mozliwo$¢ zawezenia kryteridw
wyboréw projektu do zadanego roku, ktérego one
dotyczg, czy dodatkowe identyfikatory dla zadan
zakonczonych i anulowanych.

A praca managerdw stafa sie w zasadzie ,,samo-
obstugowa”. Bardzo mocno poprawit sie ich kom-
fort pracy.

W jaki sposdb zwraca sie inwestycja w takie
narzedzie?

Z czasem zaciera sie efekt takiej inwestycji. Na po-
czqtku oczywiscie trzeba przezwyciezy¢ niechec do
zmian —a w kazdej organizacji taka niechec jest na-
turalna. Dopiero po jakims czasie — i tak jest u nas —
funkcjonowanie EUREKI jest po prostu czyms oczy-
wistym, jak dostep do prgdu, wody czy telefonu.

Na pewno olbrzymig korzysc¢ odczulismy biorgc
pod uwage nasz czas pracy i jego efektywnosc.
Weczesniej ,,recznie” wydobywalismy i weryfikowa-
lismy dane z kilku miejsc... Gdybysmy dzis chcieli
powrdcic¢ do poprzedniego sposobu pracy i zacho-
wac te samq jakosc informacji zarzqdczej, musieli-
bysmy stworzyc specjalnie w tym celu co najmniej
1-2 etaty...

Poprawita sie jakos¢ prowadzenia zadan od
strony finansowej — dostep do aktualnych budze-
tow jest olbrzymiq wartosciq dla managerow.

Duzq korzyscig jest tez jednoznaczno$¢ danych,
uzyskana dzieki powiazaniu miedzy systemami —
EURECA okazata sie by¢ bardzo elastycznym syste-
mem. Posiadamy wysokiej klasy narzedzie contro-
llingowe, mamy tez ,logiczne archiwum” danych
z wielu lat, zawierajqce transakcje w poprzednim
i obecnym systemie ERP. | bez zadnego problemu
mozemy je analizowac, porownywac ze sobq itp.

Spoglgdajgc na siedmioletniq wspdtprace spot-
ki TESGAS i CS widzimy jak bardzo przez ten czas
rozwineta sie EURECA. To zupetnie inny system, niz
narzedzie, ktére wdrazalismy 7 lat temu. Widzimy
rowniez, ile nowosci zostato wprowadzonych dzieki




naszym sugestiom. Cieszy to nas, poniewaz wie-
my, ze mamy wpfyw na ksztaft uzytkowanego
systemu oraz, Ze stosowane przez nas rozwigzania
mogq pomac innym.

Czy jest jaki$ zwigzek pomiedzy posiadaniem
EUREKI a rozmiarami odchylen od budzetéw?
Na pewno tak. W przeciqggu ostatnich kilku lat
bardzo zmienita sie swiadomos¢ managerdw.
EURECA wymusita wiekszq kontrole kosztow i
przychoddw, koniecznosc¢ samokontroli. Manage-
rowie dokfadniej weryfikujg swoje plany i mocno
kontrolujg wykonania. Z czasem roSnie wiary-
godnosé plandw.

Z drugiej strony, jestesmy spdtkg publiczng, po-
siadamy szeroki krqg odbiorcow publikowanych
przez nas danych finansowych. W zwigzku z tym
zwiekszyty sie wymagania dotyczqce standar-
dow informacji finansowych udostepnianych na
rynek. Bez EUREKI bytoby na pewno duzo trudniej
zapewnic wysokq jakos¢ informacji przekazywa-
nq naszym akcjonariuszom.

Jak planujecie i analizujecie marze?

Najnizszym poziomem planowania i analizy marz
jest oczywiscie zadanie. Nastepnym poziomem to
typy dziatalnosci. Procz tego — wszystkie analizy

odnosimy do pierwszej wyceny. To z nig poréwny-
wane sq plany przychodow i kosztéw oraz ich reali-
zacja. EURECA daje nam mozliwos¢ wskazania
miejsc, na ktdrych wystqpity odchylenia po-
miedzy planami a wykonaniem budzetu.

W branzy budowlanej trudno jest o znormalizowa-
nie projektow, trudno tez definiowac oczekiwane
poziomy marz przy roznych typach dziatalnosci,
dziatajgc na rynku zamdwieri publicznych. Teore-
tycznie podobna inwestycja prowadzona w terenie
niezurbanizowanym przynosi zupetnie inng mar-
Ze anizeli inwestycja prowadzona w terenie gesto
zabudowanym.

Szacowanie marzy na projekcie obejmuje koszty
catkowite projektu — czyli koszty bezposrednie i
uzasadniong czesc¢ kosztow posrednich. Pozostata
czesc kosztow posrednich jest odnoszona na koszty
nieproduktywne. Managerowie widzq je w odreb-
nej pozycji — dzieki czemu odpowiadajq za to, na co
majq wptyw w projekcie.

Czy EURECA pomaga wygrywac przetargi?

Nie tylko od Eureki to zalezy. Na pewno wykorzy-
stujemy system Eureca do przygotowywania
wycen przetargowych. Dane z systemu sq wyko-
rzystywane w kalkulacjach ofert. Trafiajg one do
tzw. arkuszy wyceny, sporzgdzanych podczas kal-
kulacji ofert.

Co z tego wynika dla Zarzadu?

Nastgpita zmiana jakoSciowa w dostepie do da-
nych potrzebnych do podejmowania decyzji. Przed
wdrozeniem bazowalismy na sztywno ustalonych
raportach, ktore trudno byto ,,obrobi¢” i wielu in-
formacji po prostu nie byto w nich widac. Byty one
dostarczane managerom gtéwnie w formie papie-
rowych wydrukéw, a nie tak jak dzi$ — w postaci




elastycznych, wielowymiarowych analiz. Dzi$ kazdy
manager moze samodzielnie przeanalizowa¢
swoje wyniki, szybko znalez¢ odchylenia i zin-
terpretowac ich przyczyny.

Bez problemu mozemy uzyskaé wielo-
przekrojowa analize kosztow i marz na
wszystkich projektach. Zarzagd moze dzieki
temu uzyskac¢ doktadng informacje w bar-
dzo krotkim czasie. Rozliczenie przycho-
dow bilansowych wykonujemy w ciggu 10
minut.

Dla Zarzadu gtéwng korzyscig jest mozliwosé
otrzymania sprawdzonych, kompletnych i wia-
rygodnych informacji wtasciwie na kazde zgda-
nie — i to w ciggu minut, a nie dni. W dtugim
horyzoncie najwazniejsza okazata sie jednak
zmiana w swiadomosci ,ekonomicznej” Uzyt-
kownikéw — przedtem analiza i interpretacja
danych finansowych nie miata dla nich takie-
go znaczenia — dane docieraty po terminie, nie
byty tak tatwo dostepne. Uzytkownicy nie iden-
tyfikowali sie tak z nimi (zwfaszcza z danymi
kosztowymi...) —teraz moggac codziennie obser-
wowac zmiany w zrozumiatej dla nich postaci,
stajg sie naprawde aktywnymi partnerami w
zarzadzaniu Firma.

A przede wszystkim — zarzagdzamy bazujac na licz-
bach i faktach, nie tylko na opiniach i przekona-
niach. To bardzo wazna przewaga konkurencyjna
na naszym trudnym rynku.

Z jakimi systemami sie integrujemy?
Podstawowym systemem zintegrowanym z syste-
mem Eureca jest system ERP IMPULS. Integracja
odbywa sie z modutow FK, GM, RCP, EWIDENCJA
PROJEKTOW. Do tego rozmaite dane importuje-
my z arkuszy kalkulacyjnych np. pierwsza wycena
projektu. IMPULS dziata w oparciu o baze danych
ORACLE, EURECA — 0 MS SQL, ale nie ma zadnego
problemu z integracjg pomiedzy systemami.

llu jest Uzytkownikéw?

3 aktywnych Uzytkownikéw pracuje w Pionie Fi-
nansowym, do tego kilkudziesieciu uzytkownikéw
w trybie ,www/ EXCEL”

Czy jest potrzeba rozliczenia kontraktéw dtu-
goterminowych zgodnie z MSR?

Tak, zgodnie z naszg politykg rachunkowosci oraz z re-
gulacjami dotyczgcymi rachunkowosci spotek publicz-
nych prowadzimy ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF.
W zwigzku z tym rozliczamy kontrakty dtugotermino-
we zgodnie z MSR 11. Kontrakty rozliczane s w opar-
ciu o zestawienie z systemu Eureca. Wykonujemy je za
pomocg jednej z analiz ad — hoc, zdefiniowanej w sys-
temie. Rozliczenie przychodéw bilansowych wykonu-
jemy w ciggu 10 minut. Modut ad —hoc wykorzystuje-
my rowniez do prognozowania wynikow finansowych
z uwzglednieniem przychoddw bilansowych.

lle trwa zrobienie i aktualizacja budzetu?
Musimy rozrézni¢ budzet kosztéw statych od bu-
dzetu kosztow zadan. Zabudzetowanie kosztow
statych zajmuje nam od poczatku do konca ze
wszystkimi weryfikacjami nie wiecej niz 3-4 ty-
godnie. Budzetowanie kosztow statych postano-
wilismy bardzo zdecentralizowaé — poszczegdlne
komorki wprowadzajg te pozycje budzetu, na ktoére
majg wptyw, za$ pozycje ,centralne”, jak np. wy-
nagrodzenia, czy baza sprzetowo-transportowa,
planowane sg centralnie przez odpowiednie Dziaty
(np. Kadry, czy Transport) dla catej Firmy. Dominuje
u nas podejscie ,,z dotu do gory”.

Jezeli chodzi o budzet kosztow zadan, wszystko zaczy-
na sie od zatozenia zadania w systemie Impuls. Na-
stepnego dnia to zadanie znajduje sie w EURECE, o
czym koordynator zostaje powiadomiony wystanym
przez system mailem. Osoba prowadzaca zadanie
w okresie 21 dni winna wprowadzi¢ aktualny budzet
zadania z rozplanowaniem go w czasie jego trwania.

Aktualizacja budietu odbywa sie na biezgco
w trakcie realizacji zadania, w zaleznosci od po-
trzeb osoby prowadzacej zadanie.

Na co zwrdcic¢ uwage? Od czego zalezy
sukces?

Przede wszystkim od tego, co chcemy uzyskac
oraz co ma by¢ wynikiem wdrozenia. Wazne
jest aby umiejetnie zaplanowac jakie dane maja
by¢ przedmiotem analizy w Hurtowni Danych, tzn.
umiesci¢ tylko te dane, ktore rzeczywiscie beda
nam potrzebne, aby nie robi¢ z Hurtowni Danych
LSmietnika” — jedli jakas informacja potrzebna



bedzie raz na rok i mozna jg bez problemu uzyskac
w ciggu 10 minut z innego systemu, zwykle nie
warto specjalnie w tym celu rozbudowywac HD.

Poczatkowo popetnilismy ten btad — w pierwszym
wersji naszego projektu chcielismy miec (i mielismy)
wszystkie dane na temat TESGAS. Jak sie okazato
po pewnym czasie, wiekszos¢ z nich nie byta przez
nas wykorzystywana (np. ewidencja pojazdow).
Przy okazji migracji na wyzszg generacje MS SQL
SERVER, zbedne dane zostaty usuniete z systemu.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajgcym na ja-
kos¢ wdrozenia jest uzyskanie od przysztych uzyt-
kownikdw nowego systemu czego potrzebuja, ja-
kich informacji obecny system im nie dostarcza, a
posiadanie jej uproscitoby im prace.

Wazna jest tez umiejetno$¢ upraszczania infor-
macji — jednym z takich uproszczen jest wprowa-
dzony w TESGAS wymiar tzw. ,kosztu budzeto-
wego”. Z punktu widzenia managera zupetnie bez
znaczenia jest jak dany koszt klasyfikowany jest
podatkowo — dla niego interesujacy jest catkowity
poziom danego kosztu. Dlatego tez prezentujemy
dane w znacznie prostszej postaci, anizeli prowa-
dzonej dla celdow sprawozdawczych — aczkolwiek

dzieki EURECE mamy petng kontrole nad mapowa-
niem kosztdw rodzajowych i budzetowych.

Czy specyfika firm z sektora budowlanego
jest jakas przeszkodg we wdrazaniu systemu
EURECA?

Widzimy, ze branza budowlana wymaga od-
miennego podejscia do zarzadzania projektami.
Caty czas szukamy optymalnego doboru funk-
cjonalnosci oprogramowania ktére posiadamy.
Jest to niekonczacy sie proces. Na pewno duzo
pomaga nam wirtualny obieg dokumentéw, ma-
nagerowie prowadzg jednoczesnie kilka projek-
tow bez wzgledu na to gdzie sie znajdujg. Bar-
dzo wazne jest réwniez efektywne powigzanie
systemu ERP z hurtownig danych. Majgc takie
narzedzia jesteSmy w stanie zapanowa¢ i nad
specyficznym obiegiem informacji w Firmie i
nad zmienng strukturg budzetu.

Wiele firm budowlanych nie posiada podobnych
narzedzi — tyle ze muszg one posiadac¢ dedyko-
wang osobe, ktéra nieustannie weryfikuje dane,
tgczy dane w arkuszach EXCELA i panuje nad
spojnoscig catego modelu. W dtuzszej perspek-
tywie jest to duzo droisze i bardziej ryzykowne
rozwigzanie anizeli to, ktére posiadamy.




Oczywiscie, ze balismy sie tego, jak EURECA be-
dzie dziata¢ na budowach, jakie prowadzimy — ale
dziata. BaliSmy sie zmiany przyzwyczajen ludzi
— ale nastapito to szybciej, niz sie spodziewalismy
i poziom samodzielnosci koordynatoréw projek-
tow w pracy z systemem zaskoczyt nas pozytywnie.

Na poczatku byta oczywiscie niechec ...

Dlaczego?

Poniewaz nowosci zawsze wywotujg niechec i nie-
pewnos$¢. A do tego w tym narzedziu... wszystko
widac.

W powodzeniu projektu bardzo pomogty nam
rézne automatyzacje, ktére daje EURECA — np.
automatyczne zasilanie systemu danymi o wykona-
niu, automatyczna rozbudowe struktury budzetu o
nowe projekty, réznego typu kopiowania formut
obliczeniowych itp. Automatyzacja procedur gene-
ruje znaczne oszczednosci czasowe.

System bardzo porzadkuje dane — szybko wie-
my, ktére projekty wymagaja uwagi (np. wy-
stepujg opdznienia w realizacji prac, przekroczenia
budzetu itp.). Nie trzeba przebijac sie przez caty
,gaszcz” informacji, zeby do nich dotrzeé. Dzieki
temu mozemy reagowac szybciej.

Poczatkowy okres pracy z systemem byt czasem
trudnym, zaréwno dla uzytkownikoéw jak i dla nas
jako controlleréw. Mielismy duzo ,reklamacji” typu
e koszty to nie moje”. Teraz jest ich coraz mniej,
co pokazuje, ze managerowie sg zywotnie zainte-
resowani poprawnoscig swoich danych — i ze bar-
dzo mocno wzrosta ich $wiadomosc.

Co by byto, gdyby Panstwu zabraé EURECE?
Dobre pytanie. Chyba bySmy musieli powrdéci¢ do
EXCELA i zwiekszy¢ zatrudnienie w controllingu o
1-2 osoby. Pewnie jako$ bysmy sobie poradzili, ale
bytoby duzo, duzo trudniej... Wymagatoby to bar-
dzo duzo czasu i pracy.

Kilka lat temu przy okazji wyboru systemu ERP, roz-
wazalismy zastgpienie EUREKI modutem contro-
llingowym, wbudowanym w system ERP. Jednak
nasze wymagania controllingowe byty zbyt wygoé-
rowane dla dostawcow oprogramowania ERP. Po-
stanowilismy pozostaé przy EURECE i rozwija¢ jej
zastosowanie w TESGAS.

W EURECE fajne jest jeszcze jedno — wszystkie
zmiany robicie Panstwo w sposdb systemowy, z
myslg o wszystkich Uzytkownikach. Nie ma kasto-
mizacji programistycznych ,pod Klienta”. Dzieki
temu wdrozenie nowej wersji zajmuje zwykle kilka
godzin, maksymalnie kilka dni —w odréznieniu od
wiekszosci systemdw ERP.

Bardzo cenimy sobie jedng wersje systemu dla
wszystkich klientéw oraz stabilnos¢ dziatania
Eureki.

Ale tez mysle, ze nie wykorzystujemy systemu w
petni. Wiele jeszcze przed nami:).

Dla Zarzadu gtéwng korzyscig jest mozliwos¢ otrzymania sprawdzonych, kom-

pletnych i wiarygodnych informacji wtasciwie na kazde zgdanie — i to w ciggu

minut, a nie dni. Dzi$ zarzagdzamy bazujgc na liczbach i faktach, nie tylko na

opiniach i przekonaniach. To bardzo wazna przewaga konkurencyjna na naszym

trudnym rynku.
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W ZARZADZANIU

Jesli uwazasz, ze warto:

. - poprzez sprawne planowanie i prognozowanie,
. - poprzez lepszy monitoring planéw i budzetéw oraz wiarygodne analizy i raporty,
. - dzieki sprawnej wymianie aktualnych i zrozumiatych informacji

pomiedzy controllingiem a managerami,

. - dzieki narzedziom, ktére umozliwiaja precyzyjna kalkulagje i rozliczanie
kosztéw i marz.

SprawdZ mozliwosci Platformy Controllingowej EURECA,
w tym najlepiej ocenianego oprogramowania controllingowego w Polsce.
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