w firmie produkcyjnej



Jak zwiekszy¢ efektywnosc finansowg Firmy?
Jak osiggnad lepsze efekty przy posiadanych zasobach?
Jak usprawni¢ komunikacje ,,Manager — Controller”?

Jak lepiej zarzadzac budzetem?

System ERP nie daje odpowiedzi na takie pytania.

Zwtaszcza, gdy mamy wiele czgstkowych budzetow
i wielu managerow.

Nie sg rozwigzaniem pracochfonne raporty w EXCELU.

Dotarcie do informacji, gdzie , kasa ucieka”,
jest sporym wyzwaniem...



Czy nasi managerowie majg wystarczajgcg informacje do
zarzadzania swoimi zespotami?

Czy sg w stanie planowac i kontrolowac swoje budzety
czgstkowe na biezgco?

Od managerow Sredniego szczebla zalezy m.in.:
Jakie sg koszty produkcji naszych wyrobow? Jaka jest ich struktura i zmiennosc?

Ktére dziatania/procesy w Naszej Firmie kosztujg zbyt drogo i powodujg obnizenie naszej
rentownosci?

Czy optymalnie wykorzystujemy nasz majgtek i nasze zapasy? Czy jestesmy
w stanie skrdci¢ ich rotacje?

Ktére linie technologiczne sg najbardziej/najmniej obtozone?

Jakie sg koszty proceséw wspomagajgcych (np. przezbrojenie maszyn, czyszczenie, konserwacja,
przeglady)? Czy nie ,zjedzg” nam zbyt duzej czesci naszej marzy?

Jakie jest nasze zapotrzebowanie na prace? llu i jakich etatéw potrzebujemy
w poszczegdlnych miesigcach?

Jakie s3 marze na poszczegolnych produktach/grupach asortymentowych/Klientach/ rejonach
geograficznych?

Czy wynegocjowane przez nas warunki cenowe i upustowe z dostawcami
i odbiorcami zapewnig nam marze wystarczajgcg do utrzymania catej Firmy?

Jakie sg koszty utraconej jakosci, poprawy brakdw, czy ponownego wykonywania tych samych
czynnosci? Od czego zalezg? Gdzie sg szczegdlnie ,ryzykowne” procesy/produkty/ czynnosci?

Jaka czes¢ naszych zapasow rotuje zbyt diugo, a jaka jest po prostu niepotrzebna - bo na
przyktad kupujemy wiecej materiatow niz w najblizszym czasie zuzyjemy do produkgji?

Za co przeptacamy, kupujac zbyt drogo?
Jakie sg koszty niewykorzystanych zasobow?

Czy prawidtowo kalkulujemy koszty - zwtaszcza gdy dziatamy na niskiej marzy?

Klienci, u ktorych wdrozylismy Platforme Controllingowg EURECA, odpowiedzi na te pytania
znajq na biezqco - i na biezqgco sq w stanie podejmowac trafne decyzje, podnoszqce

wartos¢ ich Firm. Mamy nadZzieje, Ze ten materiat zainspiruje takze Panstwa.



STUDIUM WDROZENIA W HUF POLSKA SP. Z 0.0.

Grupa Huf jest wiodgcym dostawca systeméw bez-
pieczenstwa dla samochoddw osobowych zaczynajac
od kluczykdw samochodowych, systemdw bezkluczy-
kowych, systemdw monitoringu cisnienia w oponach,
poprzez produkeje i lakierowanie klamek samocho-
dowych. Firma ma centrale w Niemczech i kilkana-
Scie zaktadow produkceyjnych na catym sSwiecie.
Witasnie produkcja klamek i ich lakierowanie dla réz-
nych producentéw samochoddéw stanowi podsta-
wowag dziatalnosé spotki Huf Polska. Spdtka produku-
je podzespoty dla takich koncernéw jak BMW, Ford,
GM, Audi, Porsche, KIA, Hyundai i wielu innych.

Z uwagi na wielkoseryjny charakter produkcji, bar-
dzo istotnym aspektem wdrozenia systemu EURE-
CA byta mozliwos$¢ szybkiej i szczegdtowej analizy
bardzo duzej ilosci danych z uwzglednieniem infor-
macji znajdujgcych sie na poziomie transakcji ma-
gazynowych. Wykorzystanie m.in. aplikacji EURECA
przez Huf Polska przyczynito sie w znaczny sposéb
do sukcesu jakim jest obecnie pozycja lidera wéréd
zaktaddw produkcyjnych grupy HUF.

To wiasnie controlling produkgji czy nadzér i kon-
trola celdw sprzedazowych s3 gtownymi zadaniami
systemu EURECA. Précz zastosowan typowo finan-
sowych, stuzy on takze wsparciu dziatan, popra-
wiajgcych jako$¢ produkcji- gtdwnie poprzez ana-
lize brakdw, diagnozowanie ich przyczyn i miejsc
powstawania oraz minimalizowanie strat na linii
produkcyjne;j.

Aplikacja stuzy takze do planowania i kontroli re-
alizacji zakupow S$rodkéw trwatych i amortyza-
cji, analizy zatrudnienia i kosztow pracowniczych
oraz innych obszaréw controllingu operacyjnego i
finansowego.

Jak zatem wida¢, system do budzetowania i kon-
trolingu to nie tylko aplikacja stuzgca interpretacji
i kontroli zdarzen ,stricte” finansowych, ale takze
narzedzie wspomagajace kazdy z dziatdw przedsie-
biorstwa w poprawie efektywnosci- a tym samym,
osiggnieciu jak najlepszego wyniku Firmy jako
catosci.

Wykorzystanie aplikacji EURECA przez Huf Polska przyczynito sie do

uzyskania pozycji lidera wsrod zaktadow produkcyjnych grupy HUF.



Poczatki...

Wspétpraca Controlling Systems z firmg Huf Polska
siega roku 2005, kiedy to firma bazujgc na systemie
ERP- MFG PRO poszukiwata aplikacji zewnetrznej
umozliwiajgcej budzetowanie.

Jak wspomina Pan Pawet Kowi-
na - Kontroler Finansowy Huf
Polska, poczatkowe prace z sys-
temem EURECA oparte byty na
przekonaniu, ze funkcjonujgcy
model budzetowania (oparty
na ,excelowym” prototypie)
jest odpowiedni i przemyslany.
Po pewnym czasie okazato sig,
ze duze i skomplikowane struktury budzetowe zato-
zone w modelu wigzaty sie z dtugotrwatym nalicza-
niem- trwajgcym nawet catg noc. W pierwszej wer-
sji, przeniesiono po prostu ,jeden do jeden” logike,
zaszytg wczesniej w bardzo rozbudowanym modelu
excelowym, w bardzo niewielkim stopniu wykorzy-
stujgc mozliwosci technologii informatycznej. Ist-
niejgcy model dawat prawidtowe wyniki, ale czas
oczekiwania oraz zbyt duzy poziom ogdlnosci unie-
mozliwiaty w praktyce dostarczanie menadzerom
poszczegdlnych dziatdw przedsiebiorstwa konkret-
nych odpowiedzi na temat ich obszarow dziatania.

Zmiany...

Zmiany nastapity wraz z wyborem i wdrozeniem
nowego systemu ERP- IFS, oraz zmiang podejscia
do modelu controllingowego. Pojawita sie cheé
zmiany, uproszczenia i optymalizacji struktur bu-
dzetowych. Jak wspomina Pan Pawet Kowina- zato-
zeniem byto przeliczanie modelu i uzyskiwanie da-
nych przekrojowych w czasie liczconym w minutach,
gdzie zapytanie miato by¢ wykonane na serwerze
a nie stanowisku roboczym uzytkownika- wykorzy-
stujgc mozliwosci jakie daje system EURECA.

Wykorzystujgc wiedze konsultantéw firmy Contro-
lling Systems dziat controllingu przejat zarzadzanie
aplikacjg EURECA w catosci, facznie z zarzgdzaniem
serwerem, bazg danych SQL oraz hurtownig da-
nych. Zmiana ta spowodowata rozbicie struktur bu-
dzetowych na takie elementy sktadowe aby kazdy
budzet trafiat bezposrednio do swojego odbiorcy.



Efekt...

Mozliwosci aplikacji EURECA, poparte wiedzg i do-
Swiadczeniem controlleréw Huf Polska oraz konsul-
tantow Controlling Systems pozwolity na stworze-
nie wieloprzekrojowego narzedzia pozwalajacego
uzyskiwac takie informacje jak:

e badanie sprzedazy w roznych jej statusach (sprze-
dano, wystano, zafakturowano, do wystania) co
pozwala na natychmiastowg reakcje w przypad-
ku gdy proces przejscia pojedynczej dostawy od
produkcji do zafakturowania nie przebiega we-
dtug przyjetego cyklu,

mozliwos¢ badania trendéw rynkowych pod
wzgledem kolorystyki samochoddw pozwalaja-
ca na szybkg reakcje dziatu zakupdw w stosun-
ku do zatowarowania magazynu odpowiednimi
kolorami lakieréw (trzeba pamietac, ze HUF po-
stuguje sie wyfgcznie lakierami wodnymi, o krot-
kim czasie przechowywania - wobec tego har-
monizacja zakupdw i planowanych dostaw dla
Klientow ma bardzo duze znaczenie dla wynikow
finansowych),

badania przyczyn, ilosci i kosztow brakéw w cza-
sie w rozbiciu na poszczegdlne procesy produk-
cyjne, odbiorcow oraz produkowane elementy;

przejscie od ogdlnej informacji o braku az do oso-
by ktéra zakwalifikowata tenze element jako brak,

ciggta informacja o osiggnietym celu sprzedazo-
wym narastajgco w rdznych ujeciach czasowych,

mozliwos¢ budzetowania Srodkdéw trwatych
Z 0OpcCjg wpisania opisu o nieistniejgcym jesz-
cze Srodku trwatym przez odbiorce budzetu
czastkowego,

e pulpity menadzerskie eliminujgce koniecznos¢
drukowania raportow z systemu ERP.

lle moze byé warta uszczelka?

Jako ciekawostke mozna przytoczy¢ anegdo-
te: Podczas analizy danych na pewnym etapie
procesu produkcyjnego zwrécono uwage na
dziwne koszty czesci zamiennych typu uszczel-
ki. Kupowane byty one zgodnie ze specyfikacjg
producenta w cenie 9 PLN za sztuke. Technologia
wymagata 10-krotnej wymiany w ciggu zmiany
produkcyjnej. Niemate koszty czesci zamiennych
na tym stanowisku produkcyjnym wzbudzity za-
tem zrozumiate zainteresowanie. Po analizie do-
konanej przez dziat zakupdw i utrzymania ruchu
okazato sie, ze mozna ten sam element kupi¢ za
0,20 PLN...

Tego typu przyktadéw byto wiecej-
jak zatem wida¢, zwrot z inwestyciji
w system EURECA nastgpit bardzo
szybko.

Obecnie uzytkownikami aplikacji s3... wszyscy
pracownicy Huf Polska. W kilku miejscach Firmy
umieszczono bowiem duze, 60-calowe wyswietla-
cze, na ktérych co godzine aktualizujg sie kokpity
managerskie, pokazujgce aktualne informacje pro-
dukcyjne, poziom brakéw, odchylenia od plandw,
koszty obstugi poszczegdlnych Klientéw, kluczowe
wskazniki, dotyczace poszczegdlnych wydziatow
itp. Wdrozenie narzedzia ma zatem réwniez istotny
aspekt motywacyjny.



WIELOWYMIAROWE BUDZETOWANIE W GRUPIE INCO

Zapanowanie nad budzetem w firmie o bardzo
zréznicowanym profilu dziatalnosci bywa wielkim
wyzwaniem. Wielobranzowa Grupa Inco dzieki
zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan analitycz-
nych do kontroli kosztéw i budzetowania $wietnie
poradzifa sobie z tym problemem.

Historia Grupy Inco SA siega 1947 roku, powstata
woéwczas Spotka Wydawnicza PAX, do ktérej dota-
czyto Towarzystwo do Handlu Miedzynarodowego
INCO (1949 r.). Nastepnie firma przeksztatcita sie
w Zjednoczone Zespoty Gospodarcze INCO (1958
r.), pozniej w Spotke z 0.0. INCO-VERITAS (1990 r.),
a nastepnie (1998 r.) w Spodtka Akcyjng INCO-VE-
RITAS. W 2012 r. firma zmienita nazwe na GRUPA
INCO S.A.

Dziatalnosc spétki jest bardzo zréznicowana. Firma
zajmuje sie produkcjg chemii gospodarczej, nawo-
z6w ogrodniczych, produktéw leczniczych, opa-
kowan z tworzyw sztucznych, kosmetykdw, oraz
administrowaniem nieruchomosciami jak rowniez
prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg (Instytut Wy-
dawniczy PAX). Czesc jej dziatalnosci stanowi takze
obrét nieruchomosciami. Produkcja odbywa sie
w kilku lokalizacjach. Chemia gospodarcza i nawozy
ogrodnicze produkowane sg w zaktadach w Gorze
Kalwarii, Suszu, Borowie. Produkty lecznicze i ko-
smetyki produkowane sg z kolei w Izabelinie i Bo-
rowie. Coraz wieksza ilos¢ produkcji Inco trafia na
rynki zagraniczne. Najlepiej swiadczy o tym wcigz
wzrastajgcy eksport do krajéw Unii Europejskiej
i krajow Europy Wschodniej.

Pierwszoplanowe dla Grupy Inco byfo zapanowanie nad wielowariantowym

budzetem sprzedazy w firmie o wielu rodzajach dziatalnosci

oraz rozbudowanej strukturze terytorialne;.



Budzet opanowany

Przy takiej skali dziatalnosci, w tak duzej firmie jak
Grupa Inco, trudno byto bez specjalistycznego sys-
temu informatycznego radzic¢ sobie z rozliczaniem
budzetu. Gtéwnym narzedziami edycji danych byt
w przedsiebiorstwie Microsoft Office (Excel). Ar-
kusze Excela na obecnym etapie rozwoju przed-
siebiorstwa przestaty jednak wystarczac i przed-
siebiorstwo zdecydowato sie na zakup i wdrozenie
specjalistycznego narzedzia controllingowego.

Wybor padt na system EURECA- produkt firmy Con-
trolling Systems. Platforma controllingowa EURECA
pozwala na tworzenie wielowariantowego budzetu,
dziata w oparciu o technologie hurtowni danych, co
pozwala na szybka i fatwg integracje z istniejgcymi
juz w przedsiebiorstwie typowymi systemami jak
np. ERP, jak i ze specjalistycznymi aplikacjami. Przed
systemem postawiono konkretne zadania.

Pierwszoplanowe byto zapanowanie nad wielowa-
riantowym budzetem sprzedazy w firmie o wielu
rodzajach dziatalnosci oraz rozbudowanej struktu-
rze terytorialne;j.

Szczegblng uwage nalezato takze podwieci¢ kosz-
tom produkcji. W nastepnej kolejnosci potrzeb-
ne byto budzetowanie kosztéw wydziatowych i
obstuga budzetu kosztéw bezposrednich (przede
wszystkim materiatow stosowanych do produkgji).

System wdrozono w catej grupie i zintegrowano go
z funkcjonujgcym w firmie systemem ERP Microsoft
Dynamics AX. Zakres wdrozenia jest jednakowy
dla wszystkich zaktadéw. Mozliwa jest jedynie
roznica w ilosci wprowadzanych prognoz w po-
szczegolnych zaktadach. EURECA umozliwita Gru-
pie Inco wprowadzanie planéw i comiesiecznych
prognoz sprzedazy, planowanie kosztow statych
i zmiennych (na podstawie planow sprzedazy).

Najnowsza rozbudowa dziedzinowa obejmowata
zaimplementowanie mechanizmu rozliczania
kosztow materiatowych produkcji. Dodatkowo,
dzieki modutowi analiz usprawniono réwniez
proces analizy danych w obszarze FK, sprze-
dazy, produkcji, srodkéw trwatych i standéw
magazynowych.

Korzysci jakie Grupa Inco uzyskata dzieki wdrozeniu
sg bezsporne. Méwi o nich Jacek Kumor- Dyrektor
Dziatu Kontrolingu i Finanséw:

,System EURECA w duzym stopniu
usprawnit i przyspieszyt proces pla-
nowania budzetu, otrzymywania
danych ,wykonanych” oraz analizy
odchylen. Zagregowane zestawie-
nia danych mozna szybko wydoby¢
z Eureki bez potrzeby obrobki da-
nych np. w Excelu.”

System EURECA w duzym stopniu usprawnit
i przyspieszyt proces planowania budzetu. Jed-
nolita baza danych zintegrowana z systemem
dziedzinowym umozliwia natychmiastowy do-
step do wszystkich informacji, na réznych po-
ziomach organizacji, w dowolnych przekrojach
i konfiguracjach.

Grupa Inco posiada 22 licencje aplikacji EURECA.
Z wdrozonego systemu controllingowego ko-
rzystajg pracownicy dziatu kontrolingu - narze-
dzie znacznie poprawia jakos¢ i efektywnosé
pracy, usprawnia system planowania budzetu.
Kadra Kierownicza i Zarzad uzyskaty szybszy do-
step do informacji niezbednej do sprawnego
zarzgdzania firmg. Pracownicy innych dziatow,
w zaleznosci od uprawnien majg samodzielny do-
step do danych.

System EURECA w duzym stopniu usprawnit
| przyspieszyt proces planowania budzetu.



RECEPTA NA DOBRE WYNIKI FINANSOWE CzYLI STUDIUM
WDROZENIA SYSTEMU EURECA W FIRMIE JANTON S.A.

System EURECA w firmie Janton S.A., bedacej jed-
nym z najwiekszych producentéw w branzy wi-
niarskiej w Polsce, wykorzystywany jest do wielu
nietypowych zadan. Pozwala m.in. na sledzenie
jednostkowych kosztéw produkcji a w efekcie do-
starcza firmie odpowiedzi na podstawowe dla pro-
ducenta artykutdow spozywczych pytanie: czy mo-
zemy produkowac taniej?

Pomyst wdrozenia narzedzia typu EURECA w Jan-
ton S.A., czyli tak naprawde implementacji hurtow-
ni danych i oprogramowania, ktére pozwoli tymi
danymi zarzadza¢, powstat oczywiscie w dziale
finansowym. Dyrektor finansowy zgtosit zapotrze-
bowanie na rozwigzanie, ktére pozwoli mu budze-
towac koszty oraz przychody i marze. Planowat zro-
bi¢ to w taki sposdb, zeby prognozy sprzedazowe
mozna byto rozliczaé online w oparciu o koszty rze-
czywiste, ktore zostaty bezposrednio naliczone np.
W miesigcu poprzednim albo- nawet jesli niektére
zlecenia sg zamkniete, skalkulowane- to w oparciu
o0 koszty rzeczywiste.

Byt jednak rowniez drugi istotny powdd rozpo-
czecia projektu: raportowanie. Kazdy z menedze-
row sredniego i wyzszego szczebla miat zyskac

mozliwosci wykonania w prosty sposéb dowolnej
analizy uzywajac tabeli przestawnych. Dzieki temu
miat bardzo szybko podejmowac decyzje w oparciu
o okreslony zestaw danych. ,Historycznie wyglg-
dafo to zatem tak, ze firma zakfadata najpierw, ze
bedzie budzetowac koszty i robic¢ w oparciu o to kal-
kulacje kosztowe. Dopiero pdZniej powstaty nowe
pomysty - sprzedaz, kwestie z budzetowaniem
sprzedazy na kierunki sprzedazy, na handlowcow,
do poziomu naliczania marzy na poszczegdlnych
handlowcdw i potem w kierunku rozliczania marzy
retro, czyli marzy ktore uzyskujemy przy handlu z
sieciami”- méwi Zbigniew Koplin, dyrektor zaktadu
produkcyjnego w Jantori S.A.

Janton S.A. produkuje, importuje i eksportuje wina.
W ofercie znajdujg sie wina gronowe importowane
z réznych krajow Swiata, wina musujgce, wermuty,
wina grzane, ekologiczne, deserowe oraz owoco-
we. Poza wyrobami winiarskimi firma produkuje
rowniez modne w ostatnim okresie drinki RTD (Re-
ady To Drink) i napoje alkoholowe. Do najbardziej
rozpoznawalnych na rynku marek Janton nalezg
nagradzane przez Polskg Rade Winiarstwa produk-
ty Celebro, Aronica, Zbdjeckie Grzane oraz napoje
alkoholowe- Barmanska czy drink Be4.



Produkcja zgodna z zatozeniami

Dla firmy, ktéra duzg cze$¢ swoich produktow
sprzedaje za posrednictwem sieci handlowych,
zwiaszcza w przypadku produktow zapewniajgcych
niskg marze, koszty produkcji majg kluczowe zna-
czenie. Dlatego bardzo szybko powstat pomyst wy-
korzystania Eureki takze w innych obszarach funk-
cjonowania biznesu.

Dla firmy, ktora duzg czes¢ swoich pro-
duktéw sprzedaje za posrednictwem
sieci handlowych, zwtfaszcza w przy-
padku produktdw zapewniajgcych niska
marze, koszty produkcji maja kluczowe
znaczenie.

,Przyktadowo przy marzach w sprzedazy dla sieci
mozemy prowadzi¢ rozliczenia marzy w oparciu o
faktury retro, ktore dostajemy od sieci. Na tyle znie-
ksztafcajg obraz wyniku, ze gdyby nie Eureca bardzo
ciezko bytoby rozlicza¢ to na poszczegdine sieci do
ktorych sprzedajemy. System pozwala nam w prosty
sposob nad tym zapanowac”- mdwi Zbigniew Koplin.

Ogromne znacznie miato takze wykorzystanie Eu-
reki w obszarze produkcji. Firma wytwarza wiek-
sz05¢ swoich produktow przy uzyciu trzech podsta-
wowych baz surowcowych. Ich mieszanie pozwala
na tworzenie gotowych win lub innych produktow,
ktére powstajg w wyniku dodania innych skfadni-
kow np. spirytusu lub aromatow.

Dlatego bazy wina muszg by¢ zoptymalizowane
pod wzgledem kosztéw wytwarzania. Chodzi o to,
zeby spetni¢ wszystkie normy jakosSciowe ale przy
minimalnym uzyciu drogich surowcow. Dlatego od-
chylenia od receptur powodujg bardzo duze waha-
nia kosztow.

LZauwazylismy, ze mamy wszystkie dane z systemu
ERP. W tym takze dane z systemu zasilanego z rozli-
czania produkcji i sledzenia poszczegdlnych etapdow
produkcji krok po kroku. Danych jest bardzo duzo
szczegolnie w zakresie zuzycia surowcdw. Posta-
nowilismy dotozy¢ do tego receptury w rozumieniu
pewnych planowanych ilosci, ktdre zaktadamy so-
bie, Zze bedq uzyte w danym etapie procesu zamiast
zestawiac sobie to z kosztami, ktdre powstajq na
biezgco w momencie produkowania wina”- wspo-
mina Zbigniew Koplin.

W efekcie firma zyskata mozliwos¢ obserwowania
czy produkcja odbywa sie zgodnie z zatozong re-
cepturg oraz co jeszcze mozna zmieni¢ w receptu-
rze, zeby mozliwe byto obnizenie kosztow.

EURECA pozwolita na monitorowanie czy fak-
tycznie produkcja odbywa sie zgodnie z recep-
turg oraz czy zachowane sg odpowiednie pro-
porcje. System zapewnit takze kierownikowi
winiarni mozliwos¢ kontrolowania kosztéw wia-
snych, zwigzanych z pracownikami i odpowiedz
na pytanie czy faktycznie produkujg zgodnie z
jego zatozeniami.



Wsparcie celowe

EURECA wspiera takze wdrazanie ideologii leano-
wej i zasad lean manufacturing. Majg one na celu
,odchudzenie” produkcji, czyli wyeliminowanie
czynnosci zbednych, ktére nie przynoszg wartosci
dla firmy.

,Powstaty koncepcje zwigzane z tworzeniem wskaz-
nikow wydajnosci. Jezeli mamy cele, to chcemy
sprawdzac czy zmierzamy do nich, osiggamy je czy
sie oddalamy. Eureca pomaga nam przy definiowa-
niu tych wskaznikdw. Pozwala sprawdzac i na bie-
Zqco naliczac te wskazniki” - méwi Zbigniew Koplin.
JWyliczanie wskaznikow na biezqgco to bardzo pra-
cochtonny proces. Eureca czerpie dane z systemu
ERP i wykonuje cafqg prace za nas. Wskazniki mozna
powigzac z takimi elementami jak koszty wyna-
grodzen czy koszty zwigzane z uzyciem surowcow
i dzieki temu zautomatyzowac oraz odwzorowac
proces Sledzenia poziomu realizacji celow”- dodaje
Zbigniew Koplin.

Wdrozenie wskaznikéw KPI zostato na razie zakon-
czone w fazie koncepcyjnej. Zdefiniowane zostaty
takze wszystkie KPI- zarowno dla catego zaktadu,
wydziatéw jak i poszczegdlnych oséb. Na razie ich
wyliczanie nie obejmuje wszystkich pracownikéw,
ale udato sie zejs$¢ juz do poziomu mistrza zmiany,
brygadzisty, ktory ma ustalone swoje wskazniki i
ktére stanowig pewien element systemu premio-
wania. Obecnie trwajg prace nad wizualizacjg tych
informacji, zeby mozna byto je w atrakcyjnejitatwej
do kontrolowania postaci przedstawic zarzgdowi.

Produkcja bez tajemnic

Niedawno zakonczyto sie wdrozenie systemu MES.
Przy uzyciu danych z tego systemu bedzie mozliwe
stworzenie jeszcze bardziej doktadanego obrazu
zjawisk zachodzgcych w firmie. Stworzy to mozli-
wosc gtebszego wgladu w produkcje i poszukiwa-
nia ,waskich gardet”, czyli sledzenie efektywnosci
samych maszyn. Zestawienie tego z realizowany-
mi zleceniami produkcyjnymi oraz z iloscig, ktérg
produkujemy dostarczy nam niezwykle ciekawych
informaciji.

Jednym z elementéw kosz-

towych, ktory jest wazny dla

zaktadu to zmniejszanie strat

wina. W kazdym procesie pro-

dukcyjnym istniejg  zjawiska

technologiczne powodujace,

ze pewna ilo$¢ wina tracona

jest bezpowrotnie. Ma to miej-

sce na nalewaczkach albo na

pasteryzatorach, w procesie przechodzenia z jed-
nego wina na drugie. ,Eureca moze nam pomoc w
tym, Ze zestawimy dane produkcyjne z danej linii,
czyli ile sztuk wyprodukowalismy, ile czasu produ-
kowalismy, ile mieliSmy przejsc¢ z jednego gatunku
wina na drugi, zobaczymy rowniez jak to wyglgda
od strony asortymentowej, co zostato wyproduko-
wane i w jakich ilosciach. Zyskamy wiedze np. czy
przestoje na linii powodujq zwiekszenie ubytkow
wina czy nie albo czy liczba zatrzyman nalewaczki
powoduje, ze przelewamy wino, bo nalewaczka sie
zatrzymuje”- mowi Zbigniew Koplin.

Pozwala to firmie poszukiwac zaleznosci pomiedzy
awariami czy zatrzymaniami linii produkcyjnej a
utratg wina na produkcji. Przyktadowo, niedawno
firma odkryta, ze ubytki wina sg wieksze kiedy na
jednej czy na dwdch zmianach rozlewane sg rozne
rodzaje wina. Dlatego zdecydowano o tym, zeby
jeden rodzaj wina produkowac przez dwie zmiany
caty czas, poniewaz ubytki wtedy sg mniejsze.

,Dzieki Eurece bedziemy mogli wykorzystac dane
efektywnosciowe produkcji i dane dotyczqce za-
trzyman samych maszyn. To tez mogq byc cieka-
we wyniki, ktore mozna zebrac z dtuzszego okresu
i analizowac. Robienie tego recznie bytoby bardzo
trudne i czasochfonne”- ttumaczy Zbigniew Koplin.



Najwazniejsze korzysci z wdrozenia
systemu EURECA w firmie Janton:

¢ |dealne narzedzia dla Dyrektora Finansowego. Mozliwosc¢ sledzenia marzy, mozli-
wos¢ planowania marzy, mozliwos¢ rozliczania kosztéw - planowanych i rzeczywi-
stych- praktycznie online.

¢ |dealne narzedzie dla Dyrektora Sprzedazy. Dostep do analiz sprzedazowych zwig-
zanych z podziatem na regiony, z podziatem na kierunki sprzedazy, a dodatkowo bu-
dzetowanie sprzedazy, czyli zatozenia zarzadu dotyczgce planu sprzedazy na dany
rok. Poza tym struktura sprzedazy na rynku tradycyjnym- do sklepdw, hurtownie,
sieci.

¢ |dealne narzedzia dla Dyrektora Zaktadu Produkcyjnego. Mozliwos¢ kontrolowania
receptury produkgji- czy jest wtasciwa, czy jest zgodna z zatozeniami- co bezpo-
Srednio przekfada sie na wyniki finansowe. Mozliwosé wyszukiwania ,waskich gar-
det” na produkcji dzieki integracji danych z systemu MES.

¢ |dealne narzedzie dla Zarzgdu. Mozliwo$¢ wdrozenia i monitorowania wskaznikéw
wydajnosci KPI.



KURCZAK KONTROLOWANY

System controllingowy wdrozony w duzej firmie z
branzy drobiarskiej pozwolit na precyzyjne wylicze-
nie rentownosci klientéw oraz optymalizacje kosz-
téw produkgiji.

Przedsiebiorstwo Drobiarskie DROBEX Sp. z o.0.
dziata na rynku nieprzerwanie od 26 lat, czyli od
momentu powstania w 1987 roku i jest jednym z
czofowych producentéw najwyzsze] jakosci miesa
drobiowego oraz jego przetworéw w kraju.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
ubdj i przetwarzanie miesa drobiowego oraz jego
konfekcjonowanie. W mniejszym stopniu spodtka
zajmuje sie réwniez handlem, gtdwnie pasza i pi-
skletami, oraz prowadzeniem dziatalnosci ustugo-
wej. W 2010 roku Przedsiebiorstwo Drobiarskie
Drobex Sp. z 0.0. potgczyto sie z Bydgoskimi Za-
ktadami Miesnymi Sp z 0.0. i od tej pory wyroby
produkowane sg w dwdch lokalizacjach: w Solcu
Kujawskim i w Bydgoszczy. Drobex prowadzi wta-
sng dystrybucje wyrobow poprzez Magazyn Cen-
tralny zlokalizowany w siedzibie firmy, Magazyn

Wyrobdw Gotowych przy oddziale w Bydgoszczy
oraz trzy sklepy firmowe i lokal gastronomiczny.

Znaczng czes$¢ swojej produkcji spotka sprzeda-
je sieciom handlowym i gastronomicznym, gdzie
oprocz wysokich wymagan jakosciowych jest bar-
dzo duza presja na cene. Btedne jej skalkulowanie
moze spowodowac utrate klienta lub przyjecie
do realizacji nierentownego zamdwienia. Decyzje
odnosnie ustalania poziomu cen majg znaczacy
wptyw na uzyskiwane przez firme przychody oraz
zyski. Ustalenie ceny na konkretnym poziomie wy-
maga wziecia pod uwage miedzy innymi dwadch,
Scisle z sobg powigzanych czynnikdw, a mianowicie
zysku w takiej wysokosci, ktéra pozwoli na nieza-
ktdcone funkcjonowanie firmy oraz poziomu ak-
ceptowalnosci ceny przez potencjalnych klientow.
Mimo ogromnego znaczenia tych czynnikéw, de-
cyzje dotyczace ustalenia ceny sprzedazy w wielu
firmach uwarunkowane sg zastang na rynku struk-
turg cen w danym segmencie produktéw, ktdra jest
ograniczona relacjg podazy i popytu na dane towa-
ry, elastycznoscig cenowg i dochodowg popytu.



W przypadku zaktadéw drobiarskich kalkulo-
wanie cen jest procesem bardzo skomplikowa-
nym. Drobex Sp. z 0.0. skupuje zywe kurczeta,
ktére ubija i dzieli na réznego rodzaju elemen-
ty w zaleznosci od zapotrzebowania na rynku.
Kalkulacja ceny koncowego wyrobu jest o tyle
utrudniona, ze koszt podstawowego surowca
uzalezniony jest od wydajnosci miesnej zakupio-
nego od hodowcy kurczaka. Wydajnos¢ miesa z
kolei to wypadkowa wielu czynnikdw takich jak:
rasa kurczaka, jego wielkos$¢, wiek etc. Dodatko-
wym utrudnieniem jest zréznicowany na rynku
popyt na poszczegdlne elementy kurczaka i tak
najwiekszy jest na filet z piersi a najmniejszy na
podroby (serce, watroba, zotgdek).

Firma nie moze sprzedawac tylko rentownych i
poszukiwanych elementdéw z kurczaka gdyz musi
sprzedad catg mase miesng uzyskang w procesie
uboju kurczat. W zwigzku z powyzszym ceny na
poszczegdlne elementy muszg by¢ tak ustalane
aby byty akceptowalne przez rynek ale jedno-
czesnie pokrywaty koszty elementdéw na ktére
jest bardzo ograniczony popyt i ktore sg sprze-
dawane ponizej swej wartosci.

Podejmowanie biezgcych decyzji oraz tworzenie
strategii biznesowej i prognoz rozwojowych w PD
Drobex wymusito stworzenie controllingu w przed-
siebiorstwie. Gtownym jego celem jest dostar-
czanie informacji dotyczgcej rentownosci sprze-
dawanych wyrobéw z podziatem na konkretnych
klientéw, przy uwzglednieniu typu asortymentu
(tuszka, udo, podudzie, skrzydto, ¢wiartka, filet
etc.), stanu przetworzenia (Swieze, mrozone, grill),
sposobu pakowania (luz, tacka, Map, Vacuum etc.).

EURECA zamiast Excela

Do tej pory rozliczenia rentownosci na klienta oraz
kalkulacje dotyczace planowanej rentownosci pro-
dukowanych wyrobéw wykonywane byty w Excelu.
Analiza kosztéw odbywata sie poprzez zbieranie ra-
portow od wielu pracownikow. Jednak zaréwno geo-
graficzny rozwdj firmy (dwie lokalizacje) jak i ogrom-
ne zrdznicowanie produktow sprawity, ze zbieranie
rozproszonych danych i scalanie arkuszy kalkula-
cyjnych wykonywanych przez rézne osoby stato sie
nieefektywne i obarczone duzym prawdopodobien-
stwem btedu. Sytuacja ta sktonita firme do podjecia
decyzji o wdrozeniu systemu controllingowego. Po
przeanalizowaniu oferty rynkowej Drobex wybrat
system EURECA produkcji Controlling Systems.



Nowe narzedzie controllingowe w firmie miato re-
alizowac przede wszystkim dwa podstawowe cele:
pierwszym byfo stworzenie modelu wyliczania
rentownosci kontrahentéw, drugim wykonywa-
nie réznorodnych analiz, w szczegdlnosci danych
przychodowo-kosztowych.

Z uwagi na ztozonos¢ produkcji i sposdb kalkulowa-
nia wyrobu wdrozenie trwato dosy¢ dtugo, gdyz od
maja 2010 roku do lutego 2012 roku.

W PD Drobex EURECA miata spet-
ni¢ dwa podstawowe cele: pierw-
szym byto stworzenie modelu wyli-
czania rentownosci kontrahentow,
drugim roznorodnych
analiz, w szczegdlnosci danych
przychodowo-kosztowych.

realizacja

W PD Drobex integracja objeta wiele obszaréw ob-
stugiwanych przez rézne systemy informatyczne.
Eurece zintegrowano:

* 7z systemem ERP Xpertis produkcji Macrologic (z
takimi modutami jak: Magfakt- Logistyka, Fiks-
Finanse i ksiegowosc),

* systemem produkcyjnym SYS_OW - Waldemar
Olesinski,

e 7z CDN Optima- system kadrowo-ptacowy,

» 7 RCP- Telsat- ewidencja czasu pracy,

* SRPP- MK- rejestracja danych dotyczacych od-
stawianego zywca.

Z systemem pracujg obecnie dwie osoby. Jest to
na razie wystarczajgce, gdyz decyzjg zarzadu nie
wprowadzono budzetowania, co spowodowato-
by zwiekszenie liczby pracownikéw obstugujgcych
platforme controllingowg. Z przygotowanych w
Eurece raportéw korzysta zarzad przedsiebior-
stwa, handlowcy oraz kierownicy poszczegdlnych
dziatéw.

Nowy system pod nadzorem

Wdrozenie systemu controllingowego EURECA
przektada sie bezposrednio na efekty w biznesie.
Dzieki precyzyjnemu wyliczeniu rentownosci po-
szczegolnych wyrobow z uwzglednieniem klienta
wiadomo z jakimi kontrahentami nalezy rozwija¢
wsp6tprace.

Poprzez analize réznorodnych danych uzyskano
wiedze o firmie i wszystkich jej produktach, a do-
ktadna analiza zdarzen z przesztosci chroni przed
powielaniem bteddéw.

Drobex nie musi sie tez martwi¢ utrzymaniem
systemu, serwisem oraz jego dalszym rozwojem,
korzysta bowiem (oprocz standardowego mainte-
nance systemu) z tzw. Nadzoru Eksploatacyjnego,
czyli ustugi, w ramach ktérej otrzymujg od Contro-
lling Systems dedykowanego konsultanta, dzieki
ktéremu moga zasiegnac rady odnosnie wszelkich
planow ich rozbudowy/przebudowy. W ramach
tej ustugi firma wdrozeniowa szkoli takze nowych
pracownikow, a w okresie najwiekszego spietrzenia
prac mozna skorzystac z ,leasingu pracownikow”.
Oddelegowani do pracy specjalisci znajg doskonale
specyfike wykorzystywanych w PD Drobex narzedzi
Bl i ich konfiguraciji.



Jesli uwazasz, ze warto:
» zarzadzac przysztoécig zamiast mierzyc tylko przesztos¢ - poprzez sprawne planowanie i prognozowanie,

* whasciwie oceniac sytuacje - poprzez lepszy monitoring planéw i budzetéw oraz wiarygodne analizy i raporty,

* szybko reagowac na biezaca sytuacje - dzieki sprawnej wymianie aktualnych i zrozumiatych informagji
pomiedzy controllingiem a managerami,

* podejmowac lepsze decyzje rynkowe - dzieki narzedziom, ktére umozliwiaja precyzyjng kalkulacje i rozliczanie
kosztow i marz.

SprawdZ mozliwosci Platformy Controllingowej EURECA,
w tym najlepiej ocenianego oprogramowania controllingowego w Polsce.

Wiecej Informadji: www.c-systems.pl
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