Efektywnost to realizacja wrasciwych
Qziatan we wtasciwy Sposob.

Peter F. Drucker

Trzy kroki do zwiekszenia efektywnosci w controllingu
1 Controlling Automation - usprawnij podstawowe procesy controlingowe i przygotuj sie na nowe wyzwania
2 Controlling Value Proposition - zwieksz warto$¢ dla biznesu i popraw komunikacje

3 Wykorzystaj diwignie narzedziowa i zbuduj CENTRUM DOWODZENIA

ROLA CONTROLLERA
| ROZWO] TECHNOLOGII

Jak usprawnic prace w controllingu,
dostarczajac wiekszg wartos¢ —w normalnych godzinach pracy?

L9

Trzy najwieksze holgczki controllera wg raportu BDO
| dziennika Rzeczpospolita z badania dziatow controllingu z 2014 roku



n USPRAWNIJ PROCESY CONTROLLINGOWE | ZARZADCZE

Wykorzystaj dostepne cenowo rozwigzania IT dla controllingu w dopasowane do Ciebie konfiguracji, aby uzyskac efekt dzwigni
narzedziowej i zautomatyzowac procesy. Pracuj dalej zgodnie ze standardami Excela lub nowymi trendami w raportowaniu i wizualizacji

@@ KORZYSCI Z CONTROLLING AUTOMATION

Zautomatyzowanie powtarzalnych dziatan i wyeliminowanie czynnosci niepotrzebnych

Wyobrai sobie, ze planisc pracujg online lub w
znanym interfejsie Excela i jednym Kliknieciem myszy
1apisuja dane bezposrednio do bazy.

lle czasu by to zaoszczedzito?

lle btedow wyeliminowato?

CYKLICZNE RAPORTOWANIE ANALIZY SELF-SERVICE

\WyobraZ sobie, Ze menedzerowie otrzymujq raporty w znanym sobie interfejsie Excela i samodzielnie odSwiezaja
dane, wykorzystujgc firmowe lub miedzynarodowe standardy wizualizacji danych (np. IBCS). lle czasu Twoj zespot
1a0s1czedzi? Jak to wptynie na zadowolenie menedzerow i pracownikow? Czy szybciej dostepna informacja moze
by¢ Waszg przewaga konkurencyjng?
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WARTO WIEDZIEC  Procesy controllingowe wg International Group of Controlling:

1) Planowanie strategiczne 6) Controlling inwestyqji i projektow

2) Planowanie operacyjne i budzetowanie 7) larzadzanie ryzykiem

3) Prognozowanie 8) Controlling funkcyjny

4) Tarigdzanie kosztami 9) Wsparcie menedzerow

5) Raportowanie zarzadcze 10) Rozwoj organizagji, procesow, instrumentow i systemow



@@ Gotowosc na szybkie reakcje i raportowanie ad-hoc
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JAK SZYBKO JESTES W STANIE PRZYGOTOWAC =

NIESTANDARDOWA INFORMACJE NA ZAMOWIENIE? — 1
Controlling automation dostarcza Ci uporzadkowane Y
dane i zaawansowane raporty w ciggu kilku minut: T EmmRGEDOur Ty _ ==

= Controlling funkcyjny £
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ALE | WSPOMAGAJACE MENEDZEROW

A jezeli brakuje danych to zbuduj dowolng ewidencje bez koniecznosci programowania

ﬂ DOSTARCZAJ INFORMACJE NIE TYLKO OCENIAJACE,

i wesprzyj menedzeréw:
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WARTO WIEDZIEC  Wiekszos¢ raportw controllingowych prezentuje informacje oceniajace. Sa potrzebne
ale niewystarczajace dla biznesu. Dostarczaj informacje wspomagajace, w zytelnej postaci

a zwiekszysz wartosc controllingu.
Lag measures — to miary i informacje oceniajgce realizacje celow. Na nie menedzerowie nie majg

bezposredniego wptywu.
Lead measures — to mierniki kierunkowe (Sterujace). To na nie wptyw majq zespoty.



Spojrzz perspektywy menedzera — jak ich decyzje wptywaja na przychody ze sprzedazy, rentownosc czy koszty produkcji? Czym
de facto zarzadzaja? Menedierowie kierujg zespotami i ich dziataniami. Potrzebujq informacji, ktdra ich w tym wspomoze. Nie
mozna zarzadzac tym czego nie mierzymy.
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WARTO Wg badan przedstawionych przez Jasona Jordana na konferencji organizowanej w 2012 roku przez HBRP
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WIEDZIEC ,Przetom w zarzadzaniu sprzedaig” 83% firm mierzy wyniki biznesowei realizacie celow sprzedaiy, a tylko 17% mierzy

dziatania. Ciekawe jest pytanie ilu menedierow Swiadomie zarzadza kompetencjami swoich pracownikow. Czy kto$

dostarcza takich informacji?

Wyobraz sobie, ze menedzer chce przeanalizowac prace swojego handlowca.
Czy po samych wynikach jest w stanie mu pomoc?

Potrzebuje 1 stronicowy raport, ktory zawiera kompletne informacje o pracowniku (wyniki, realizacja zadan, kompetengje, itp.).
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CO WARTO WIEDZIEC, ABY WSPIERAC MENEDZEROW?

Jakich informacji potrzebujg nasi menedzerowie, aby realizowac cele?

(zy ewidencjonujemy te dane? Skad je mozemy pobrac? (zy sq prawidtowe i wiarygodne?

(zy mozemy zestawic historyczne dane wynikowe z danymi kierunkowymi, planami i budzetami?

Czy raporty sg zrozumiate dla menedzerow? WIDEO Z PRZYKtADAMI
(zy dzieki nim moga podejmowac decyzje odnosnie swoich i pracownikéw dziatan? JAK WSPIERAC MENEDZEROW




WYKORZYSTA] NAJLEPSZE NARZEDZIA CONTROLLINGOWE
| ZBUDUJ CENTRUM DOWODZENIA

3 X Naj czyli CENTRUM DOWODZENIA, ktore zwinnie faczy i wykorzystuje:

Najlepiej oceniane narzedzie przez Controllerow w Polsce - Eureca, wg , (ontrolling i Rachunkowos¢ Zarzgdcza”
Najpopularniejsze narzedzie na Swiecie w controllingu - Excel, wg samych Controllerow finansowych
Najlepsze narzedzia klasy Business Intelligence na swiecie - Tableau i Power BI, wg raportu Gartner, Inc.

Wykorzystujemy ,Naj...” technologie i usprawniamy procesy controllingowe po to, aby wspomagac osigganie celéw
biznesowych firmy.

EURECA ALL in ONE - kompleksowo wspiera dziafania controllingowe, a praca z systemem zachowuje
najwyzsze standardy polskie i miedzynarodowe. W  systemie mozemy wielowymiarowo analizowal dane
gromadzone w roznych rozwigzaniach typu ERP, CRM, HR cy plikach Excela, a takie planowac i budzetowac
dowolne obszary przedsiebiorstwa. Dodatkowo dzieki modutowi formularze mozemy zestawia¢ te dane
2 informacjami, ktore nie sq ewidencjonowane, a sg wazne dla menedzerow. Wszystkie dane sq czyszczone, uspojniane i
modelowane na potrzeby zarzadcze w hurtowni danych w srodowisku Microsoft.
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Obieg dokumentaw

WARTO WIEDZIEC - definicje narzedzi IT wspomagajacych procesy controllingowe:
- Business Intelligence: odpowiadajg na pytanie ,co sie dzieje”

- Performance Management: odpowiadaja na pytanie ,co sie dzieje w tym co wazne”
- Data discovery: to dane podsuwajg nam pytania, na ktore warto zna¢ odpowiedz




DODAJ EFEKT WOW

| POLACZ EWIDENCJE, PLANOWANIE,
ANALIZY | RAPORTOWANIE Z DATA
DISCOVERY

Dzieki integracji systemu Eureca z Tableau i Power BI raporty z waznymi
danymi przekroczg oczekiwania (wow) nawet najbardziej wymagajgcych
menedierow.

SPRAWDZ EFEKT WOW

Eureca - system IT, o funkgjonalnosci zarowno Business Intelligence (BI) jak i Performance Management (CPM). Wspomaga
planowanie i budzetowanie, prognozowanie, analizy i raportowanie, alokacje, kalkulacje i zaawansowane modele obliczeniowe.
Wykorzystuje hurtownie danych i technologie Microsoft Bl uznawang za kluczowa w tej dziedzinie.

Wiecej na www.eureca.com.pl

Tableau - to najlepsze wg raportu Gartnera narzedzie Bl i Data
discovery. Dzieki zaawansowanym wizualizacom pomaga ludziom

25 w, Z9 @ Tableau icrosoft
10baczy¢ i zrozumied, a nawet odkry istotne dane. = Qe

Power BI - kolejne rozwigzanie Business Intelligence w technologii

Microsoft, dla wszystkich ktorzy potrzebujg bardzo zaawansowanych on
Lo b . . C LAY : : . . Alteryx @ Y
raportow i wizualizacji w niskiej cenie. Wiecej o Tableau i Power Bl na o o
www.poznajdane.pl
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